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Cockpit eines Flugzeuges: Anleger miissen wie Passagiere auf die Kompetenz derer vertrauen, die steuern. Im Flugzeug siRd@enjelie die komplizierten Anzeigen lesen und verstehen mussen. Bei der Geldanlage analysieren Anlagespezialisten die
nicht weniger komplizierten Zusammenhange von Wirtschaft, Borse und Weltgeschehen und leiten daraus ihre Strategien fir ihre Kunden ab. FOTO: THINKSTOCKPHOTOS-MATUSDUDA

Unabhangige Vermogensverwalter punkten
mit Qualitat und Erfolgen

Aus Unsicherheit lassen viele Anleger ihr Vermdgen lieber fast unverzinst liegen, als sich etwa auf den Aktienmarkt zu wat
Unabhéangige Vermdgensverwalter konnten hier Orientierung bieten. Noch immer sind die Dienstleistungen dieser Speziali

vielen Menschen unbekannt. Doch immer mehr Kunden lassen sich Uberzeugen.

VON JURGEN GROSCHE

Seit Jahren kursiert diese Mel-
dung in den Medien: Die Deut-
schen bunkern rund zwei Bil-
lionen Euro auf Sparbiichern
und Festgeldkonten. Also der-
zeit so gut wie unverzinst.
Auch wenn die Deutsche Bun-
desbank, die solche Statistiken
regelmafig vorlegt, zuletzt ein
gesteigertes Interesse privater
Haushalte an Aktien und In-
vestmentfonds feststellt, zie-
hen die Markt-
beobachter in
einer aktuellen
Meldung eine
ernuchternde
Bilanz: EVor
dem  Hinter-
grund des
Niedrigzins-
umfelds blieb die Praferenz der
privaten Haushalte fur als be-
sonders liquide und/oder risi-
koarm wahrgenommene Anla-
geformen weiterhin ausge-
pragt.e

Woher kommt diese Zuriick-
haltung der Menschen gegen-
Uber rentableren Anlagefor-
men? Welche Alternativen bo-
ten sich an? Alles Fragen, mit
denen sich ausgewahlte Anla-
gespezialisten beim RP-Fi-
nanzforum EUnabhangige Ver-
mogensverwalters befassten.
EAnleger sind immer weniger
in der Lage, selbst Investments
zu finden, die eine positive
Rendite erwirtschaften und ih-
ren Investitionsparametern
entsprechene, begriindet
Frank Mooshdéfer von der Ge-
sellschaft PVV AG die Verunsi-
cherung der Privatanleger.

(EEreignisse wie der

Brexit verunsichern.
Da ist der Bedarf

nach unabhangiger
Beratung gefragte

Eine groBe Chance fir die
Unabhangigen Vermdgensver-

der Privatbank Hauck & Auf-
hauser ist sie verantwortlich

walter, die ... wie ihr Name sagt fir den Geschéftsbereich Fi-

. unabhangige Beratung und
Begleitung in solchen Zeiten
der Unsicherheit anbieten.
EDie Kunden suchen verstarkt
Orientierunge,  stellt  denn
auch zum Beispiel Christian
Ko6pp (Oberbanscheidt & Cie.)

fest: EEreignisse wie der Brexit ter,

verunsichern. Da ist der Bedarf
vor allem nach unabhéangiger
Beratung sehr gefragt. Und es
ist unsere Auf-
gabe, hier L6-
sungen anzu-
bieten.s

Nach wie vor
vertrauen die
meisten Deut-
schen den Be-
ratern, die sie
kennen, also vor allem den
Banken. Doch die Unabhéangi-
gen Vermogensverwalter kon-
nen sich im Markt der Geldan-
lage zumindest behaupten.
Rund 500 solcher Unterneh-
men gibt es in Deutschland.
Rund die Halfte von ihnen sind
Mitglied im Verband unabhéan-
giger Vermogensverwalter
Deutschland (VuV).

Allein im vergangenen Jahr
hatten sich 16 Verwalter dem
Verband angeschlossen. Die
Mitglieder setzen damit auf
eine Interessenvertretung, die
fur qualitative Mindeststan-
dards eintritt.

Doch die Verwalter kdnnten
ihre Pluspunkte noch besser
nach auf3en tragen und noch
selbstbewusster auftreten, ist
Anja Schlick Uberzeugt. Sie
weil3, wovon sie spricht. Bei

nancial Assets Deutschland
und zustandig fur den Ausbau
des Geschafts mit Unabhangi-
gen Vermdgensverwaltern.

Den Markt der Vermdgens-
verwalter beschreibt sie als
konstant. Es gebe neue Anbie-
andererseits fusionieren
einige Unternehmen. EDie Un-
abhangigen  Vermdgensver-
walter bieten viele spannende
Produkte, und sie konnen
schneller reagieren als grol3e
Finanzeinrichtungene, sagt die
Expertin.

Das sind genau die Punkte,
mit denen sie diejenigen uber-
zeugen, die den Schritt hin zu
ihnen wagen. EDie Kunden
schauen, wie lange man bereits

am Markt ist und welche Erfol-
ge man vorweisen kanne, be-
tont Kathrin Eichler (Eichler &
Mehlert). Das eigene organi-
sche Wachstum zeige, dass die
Kunden Vertrauen hatten.
Anleger, die sich unter Um-
sténden fir die Unabhangigen
Vermogensverwalter interes-
sieren, aber den Markt doch
erst lieber mal beobachten
mdchten, kdnnen die Angebo-
te durchaus bei einem Schau-
fensterbummel kennenlernen.
Viele Vermdgensverwalter bil-
den ihre Strategie in eigenen
Fonds ab und bieten damit ge-
nau das: ein Schaufenster, das
ihre Leistung zeigt.
Fondsanbieter wie Univer-
sal-Investment, Hansalnvest
oder Blackrock, die die Vermo-
gensverwalter bei der Auflage

von Fonds unterstiitzen, ha-
ben da einen guten Einblick in
den vielfaltigen Markt. EWir se-
hen, dass Fonds Uber séamtli-
che Anlageklassen und The-
men aufgelegt werden. Echte

EWir sehen, dass
Fonds tber samtli-
che Anlageklassen
und Themen aufge-

legt werdene

Trends gibt es kaum, aber die
Unabhéngigen Vermdgensver-
walter erweitern das Spektrum
kontinuierliche, fihrt zum Bei-
spiel Boris Wetzk von Hansaln-
vest aus.

Allein die Gesellschaft Uni-
versal-lnvestment unterstutzt

derzeit 180 Partner mit insge-
samt rund 350 Fonds. In den
vergangenen 18 Monaten wa-
ren 40 Fonds dazugekommen,
beschreibt Andreas Gessinger
von der Fondsgesellschaft.
Marianne Schoenleber vom
Fonds-Emittenten iShares, der
zum weltgroRten Vermdogens-
verwalter Blackrock gehort,
beobachtet, dass sich Fonds
immer oOfter von den Indizes
entfernen und sich auf Spezia-
litaten konzentrieren. Markus
Barth von Aramea Asset Ma-
nagement, ein Fonds-Lieferant
fur Vermodgensverwalter,
nennt als Beispiel fir einen ak-
tuellen  Themenfokus die
Nachhaltigkeit.

Anleger missen sich also
nicht mit Magerzins-Produk-
ten abfinden. Es gibt eine Viel-

zahl von Alternativen, die Un-
abhangige Vermogensverwal-
ter bieten.

Sie punkten zudem mit ei-
nem weiteren Plus, das schon
ihr Name nahelegt: |hre Bera-
tung ist unabhangig von Pro-
duktverkaufsinteressen. Denn
man bezabhlt sie rein nach Leis-
tung, nicht aufgrund von Pro-
visionen fir verkaufte Produk-
te. Diese und viele weitere Vor-
teile und Aspekte ihrer Arbei t
stellt diese Sonderveroffentli-
chung in kompakter Form vor.
Eine Zusammenfassung der
spannenden  Forumsdiskus-
sionen findet sich auf den Sei-
ten E6 bis E8. Darliber hinaus
bietet dieses Extra einen Ein-
blick in die Strategien ausge-
wahlter Verwalter und ihrer
Partner.

Weitere Hintergrtiinde

Im Internet

(rps) Mehr zum RP-Finanzfo-
rum EUnabhangige Vermo-
gensverwaltere bietet die Seite
www.rp-forum.de. Dort gibt es
zum Beispiel Videos mit Inter-
views, die im Rahmen des Fo-
rums gedreht wurden, sowie
diese Sonderverdffentlichung
als PDF. AulRerdem hélt die Sei-
te Informationen Uber weitere
RP-Wirtschaftsforen, Bilderga-
lerien, Hinweise auf weitere
geplante Aktivitdten, Partner
und vieles mehr bereit.

Die Veranstaltungsreihe ERP

Austausch Giber Themen, die die Anleger interessieren: Anlageexperten diskutierten beim RP-Finanzfordforume hat sich mittlerweile
EUnabhangige Vermdgensverwalters im Industrieclub.

FOTO: ANDREAS ENDERMANNZU einer festen Institution in

der Region entwickelt. Neben
den Fachrunden zum Them a
Unabhéangige Vermdgensver-
walter treffen sich Spezialisten
aus Wirtschaftskanzleien, Pri-
vatbanken, Sicherheitsunter-
nehmen und vielen weiteren
Branchen zum Austausch tber
ihre Markte und die Auswir-
kungen aktueller Entwicklun-
gen auf ihre Kunden.

Gebundelt ist die Organisati-
on dieser Foren im ERheini-
sche Post Forume, das von Pia
Kemper geleitet wird.

www.rp-forum.de
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Die Geldmaschine

Stefan Kasthold ist Leij-und zwar nicht nur in Deutsch-

ter der Niederlassung
Koln der DJE Kapital
AG. Im Interview er-

klart er, warum die No-

tenbanken auch wei-
terhin far gute Stim-
mung an den Aktien-
markten sorgen wer-
den. Und wie Anleger
davon profitieren kon-
nen.

Herr Kasthold, der deutsche
Leitindex Dax hat vor wenigen
Tagen zum ersten Mal in seiner
Geschichte die Rekordmarke
von 13.000 Punkten geknackt.
Sind Aktien jetzt zu teuer?
KASTHOLD: Ob der Dax bei
zwolf-, dreizehn- oder vier-
zehntausend Punkten steht, ist
nicht entscheidend. Worauf es
ankommt, sind die fundamen-
talen Kennzahlen und die
Stimmung im Markt. Unsere
Analysten reden im Jahr mit
Entscheidern aus mehr als 600
Unternehmen. Und da bekom-
men wir derzeit sehr optimisti-
sche Signale zurlickgesendet.
Die Wirtschaft brummt, und
zwar weltweit. Die Auftragsbui-
cher sind voll. Das sieht richtig
gut aus. Das kann auch den Ak-
tienmarkt weiter befllgeln,

land.

Es gibt warnende Stimmen, die
von einer tberhitzung des
Marktes sprechen.

KASTHOLD: Das ist gut so. Es
wird immer noch viel Liquidi-
tat zuriickgehalten, gerade von
privaten Anlegern, die dem
Braten nicht trauen. Der Ak-
tienmarkt hat also noch Luft
zum Atmen und Platz nach
oben.

Lohnt es sich also jetzt noch, in
Aktien zu investieren?
KASTHOLD:Die Antwort darauf
lautet: Ja, es lohnt sich bei ent-
sprechendem langen Anlage-
horizont immer. Denn Aktien
sind die langfristig rentabelste
Anlageform. Auch derzeit spre-
chen noch eine ganze Reihe
von Faktoren fir Aktieninvest-
ments.

Zum Beispiel?

KASTHOLD: Ein Grund ist der
Bewertungsvergleich mit an-
deren Anlageklassen. Nehmen
wir deutsche Aktien als MalR3-
stab: Das Kurs-Gewinn-Ver-
haltnis (KGV) liegt hier derzeit
bei etwa 16. Im Vergleich dazu
ist die Ertragskraft von Immo-

bilien deutlich geringer. In Me-

tropolen wie Hamburg und

Miinchen sogar deutlich da-

runter. Bei Anleihen ist ein KGV
kaum noch rechenbar. Natir-
lich muss man auch Faktoren
wie Liquiditat, Volatilitat und
Ertragskraft mit einbeziehen.
Unter dem Strich halte ich an-
gesichts der aktuellen Marktsi-
tuation, wie ich sie gerade be-
schrieben habe, das Chance-
Risiko-Verhaltnis hin zur Aktie
fir angemessen.

Ein Grund fYr diese Situation
dVYrfte sein, dass die Zinsen so
niedrig sind wie noch nie zuvor
in der Geschichte. Die Noten-
banken treiben die Anleger ja
geradezu in Aktien, weil sich der
Kauf von Anleihen mittlerweile
kaum noch lohnt. Aber das wird
sich doch sicher irgendwann
Sndern, oder?
KASTHOLD:Ich wiirde nicht da-
rauf wetten. Die Notenbanken
haben aus Fehlern der Vergan-
genheit gelernt. In vergange-
nen Krisen haben sie den Geld-
hahn zu schnell zugedreht und
damit die Wirtschaft ge-
schwacht. Sie fahren nun sehr
gut damit, die Entwicklung zu
beobachten und peu a peu zu
entscheiden, ob und wie
schnell sie monetare Mal3nah-
men ergreifen.

Von einer Zinswende wirde
ich selbst in den USA nicht

Stefan Kasthold, Leiter der Niederlassung KoIn der Dr. Ehrhardt Ver-sprechen. Es ist eher ein vor-

maogensverwaltung

FoTo: DJE Sichtiges Herantasten,

viel-

leicht sogar auch, um im Be-
darfsfall wieder Spielraum fir
spatere Zinssenkungen zu ha-
ben.

Was bedeutet das langfristig?
Nie wieder hohe Zinsen?
KASTHOLD: Zinspolitik braucht
Zeit. Die Geldstrome kommen
erst jetzt nach und nach Uber
die Wirtschaft in der Gesell-
schaft an. Das tut der Konjunk-
tur gut. Es ware fatal, jetzt die
positive Entwicklung zu unter-
brechen. Und das wirde mit
starken Zinserhhungen pas-
sieren. Denn jeder Prozent-
punkt, den die Staaten, Unter-
nehmen und privaten Haus-
halte wieder mehr an Zinsen
zahlen missten, wirde dop-
pelt so stark wie vor der Finanz-
krise wirken. Der Grund liegt
einfach darin, dass die Ver-
schuldung in den vergangenen
Jahren weltweit weiter drama-
tisch angestiegen ist.

Das klingt danach, als ob die
Notenbanken in einer Zwick-
mYhle wSren. Welche Optionen
haben sie denn noch?
KASTHOLD: Das Beispiel Japan
zeigt, wie mehr oder weniger
offene Staatsfinanzierung tber
die Notenbank funktioniert.
Der Aufkauf und die Umwand-
lung existierender Anleihen in
Nullkuponanleihen ohne Lauf-

zeitbegrenzung wurde jingst
auch von der Bank of England
diskutiert. Die Notenbanken
haben also noch nicht all ihr
Pulver verschossen.

Wie sollten Anleger in Deutsch-
land mit dieser Situation umge-
hen?

KASTHOLD: Am besten, indem
sie sich von der Vorstellung
verabschieden, dass sie mit ei-
nem Sparbuch derzeit ihr Geld
vermehren kdnnen. Stattdes-
sen sollten sie sich mehr mit
dem Thema Aktien beschafti-
gen. Gerne auch mit deutschen
Aktien. Denn die deutsche
Wirtschaft steht international

hervorragend da.

Die Unternehmen hierzu-
lande schitten einen guten Teil
ihrer hohen Gewinne an ihre
Aktionare aus. Die sitzen mitt-
lerweile mehrheitlich im Aus-
land. Das finde ich schade.
Denn Dividendenrenditen von
etwa drei bis vier Prozent jahr-
lich sind ein gutes Argument
fur Aktien. Von maoglichen
Kursgewinnen will ich da noch
gar nicht reden. Wie gesagt:
13.000 Dax-Punkte sind zwar
ein Rekordhoch. Aber das wa-
ren 11.000 und 12.000 Punkte
auch schon.

Das GesprSch fYhrte
Matthias von Arnim.

Weltspartag: Deutsche Uberschatzen Sparbuch-Chancen

(jgr/rps) Altere mogen sich
noch daran erinnern: Am Welt-
spartag ging es zur Bank. Das
Sparschwein wurde geleert.
Der Bankbeamte ... ja, so hiel3 er
in offentlich-rechtlichen Insti-
tuten tatsachlich ... z&hlte die
Minzen und trug den Betrag
ins Sparbuch ein. Und oben-

drauf gab es noch ein kleines
Geschenk fir die kleinen Spa-
rer.

Heute sieht die Lage ganz
anders aus. Das Sparbuch hat
in Zeiten niedriger Zinsen aus-
gedient. Damit wird der Welt-
spartag am 30. Oktober aber
nicht uberflissig. Denn ein

wichtiges Ziel dieses Tages liegt
nach wie vor darin, Kinder mit
Geld vertraut zu machen.
Doch fur die Mehrheit der El-
tern (56 Prozent) ist der Welt-
spartag kein Anlass, um mit ih-
ren Kindern tUber den Umgang
mit Geld zu sprechen. Das
zeigt eine reprasentative Um-
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frage von Kantar Emnid im
Auftrag der Fondsgesellschaft
Fidelity International.

EGeld darf kein Tabuthema
in der Familie sein. Eltern soll-
ten Vorbilder sein und ihre
Kinder moglichst friih an den
Umgang mit Geld und das Spa-
ren heranfiihren. Das ist heute

wichtiger denn je. Die prall ge-
fullte Spardose einmal im Jahr
zur Bank zu tragen oder sich
auf das Sparbuch zu verlassen,
funktioniert  heute nicht
mehre, sagt Andreas Telschow,
Anlageexperte bei Fidelity.

Aber auch bei Erwachsenen
ist Aufklarung nétig: Viele
Bundesbirger schatzen die
Renditechancen von Anlage-
formen falsch ein. So halten 13
Prozent der Befragten selbstim
gegenwartigen  Niedrigzins-
umfeld bei Tages- oder Fest-
geld eine Rendite von fiinf Pro-
zent pro Jahr fir mdglich,
zwolf Prozent halten das beim
Sparbuch fiir méglich. Knapp
die Halfte (49 Prozent) traut
Aktien oder Aktienfonds eine
Rendite von funf Prozent zu.

Ein weiteres interessantes
Ergebnis der Umfrage: Viele
Bundesbirger kennen den
Zinseszinseffekt einer Geldan-
lage Uberhaupt nicht, der sich
vor allem Uber einen langen
Zeitraum positiv. bemerkbar
macht. Sie haben deswegen
auch Probleme, die Aussichten
langerer Investments richtig
einzuschéatzen. So gehen rund
60 Prozent bei einer Fondsan-
lage langfristig von einer viel zu
niedrigen Rendite aus. Jeder
Flnfte kann Uberhaupt nicht
abschatzen, wie sich der Zin-
seszinseffekt Uber Jahre hin-
weg auswirkt.

EBeim langfristigen Vermo-
gensaufbau fuhrt heute kein
Weg mehr an Aktien oder

fur Reiche, Berlhrungsangste
sind fehl am Platz. Schon mit
monatlichen Beitrdgen von 25
Euro kommt auf lange Sicht
eine stattliche Summe zusam-
mene, sagt Telschow. Wer bei-
spielsweise Uber 15 Jahre mo-
natlich 25 Euro in einen deut-
schen Aktienfonds einzahlt,
hat gut 8.400 Euro auf der ho-

g 58

hen Kante ... nach 35 Jahren
sind es knapp 50.000 Euro.

Im Auftrag von Fidelity In-
ternational hatte das Marktfor-
schungsinstitut Kantar Emnid
in einer bevolkerungsrepra-
sentativen telefonischen EOm-
nibuse-Umfrage im Septembe r
1000 Bundesbiirger zu ihrem
Sparverhalten befragt.

Fonds vorbeie, so Andreas Tel- Die Familie spart ... doch heute, in zinsschwachen Zeiten, sollten die
schow. EDiese Anlageformen Menschen Uber Alternativen zum Sparbuch nachdenken, raten Anla-
sind aber keinesfalls nur etwas geexperten. FOTO: THINKSTOCK/WAVEBREAKMEDIA LTD
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Unabhangige Vermogensverwalter

Ausschuttungen ermoglichen: Den
Ruhestand finanziell absichern

Die VermoOgensverwaltungsstrategie fur das letzte Lebensdrittel unterliegt besonderen
Herausforderungen. Vermogensschutz und -wachstum missen gleichermalen
sichergestellt werden, weil3 der Disseldorfer Vermdgensverwalter Thomas Hunicke.

Unternehmer nutzen gerne auch die Dienste von Vermdgensverwaltern fur ihr strategisches Kassenm

gement.

FOTO: THINKSTOCK/PAU

Mehrwerte In der
Vermogensverwaltung
fur Unternehmer

Der erfahrene Asset Manager Norbert Schulze Bornefeld
der Dusseldorfer Vermdgensverwaltung Eichler & Mehler
Geschaftsflihrer eingestiegen. Er wird vor allem das Gesc
Firmenkunden und Verbéanden ausbauen.

VON PATRICK PETERS

Unabhéngige Vermdégensver-
walter sollten gute Asset Mana-
ger sein. Naturlich, denn ihre
Kernaufgabe besteht darin,
das Vermégen ihrer Kunden zu
sichern und zu mehren. Aber
zugleich sollten sie auch gute
Unternehmer sein, um neue
Perspektiven zu erkennen und
wirtschaftliche Chancen in ge-
zielten Wachstumsschritten zu
erkennen. Die von Kathrin
Eichler geflihrte Dusseldorfer
Vermogensverwaltung Eichler
& Mehlert ist diesen Schritt
jetzt gegangen und hat die
Bandbreite der Angebote er-
heblich erweitert. Im Zuge sei-
nes Eintritts in die Geschafts-
fuhrung  der  Gesellschaft
bringt Norbert Schulze Borne-
feld etablierte Kompetenzen
im Bereich der Betreuung von
gehobenen Firmenkunden
mit. Seine Expertise verdankt
Schulze Bornefeld seiner lang-
jahrigen Téatigkeit in der Fih-
rung des institutionellen Asset
Managements einer unterneh-
merisch gepragten Privatbank.
Jetzt will er mit Kathrin Eichler
gemeinsam Eichler & Mehlert
auf die Vermogensverwaltung
fur den Mittelstand und weite-
re semi-institutionelle Kunden
fokussieren.

EViele Firmenkunden su-
chen gezielt nach freien Ver-

mogensverwaltern, um die

strategische Kasse managen zu
lassen. Unternehmer haben
besonders seit der Finanzkrise
erhebliche eigene Mittel fur In-

vestitionen und anderes aufge-
baut, die aber durch die Null-

zinspolitik der EZB und der

gleichzeitigen Erhebung von

Minuszinsen durch viele Ban-

ken geféahrdet sind. Unsere
Aufgabe ist es, diesen Kunden
Mehrwert in der Vermdgens-

verwaltung zu bieten, um auf-

gebaute strategische Liquidi-

tatsreserven zu schitzen und
zu entwickelne, sagt Norbert

Schulze Bornefeld. Eine Aufga-
be, die gerade in Zeiten der
vorsichtig beginnenden Nor-

malisierung der Zinspolitik der

Notenbanken sehr viel Auf-

merksamkeit erfordert. Kun-

den schétzen die unabhangige
Expertise und die Flexibilitat in

der Umsetzung von Anlage-
konzepten.

Die Trennung in freie Ver-
mdogensverwalter auf der einen
Seite und Privat- und Ge-
schaftsbanken auf der anderen
Seite beim Management von
Anlagevermdgen sei langst
aufgehoben. EEs ist doch mitt-
lerweile Ublich, dass etablierte
Vermdgensverwalter auch

grofRvolumige Depots betreu-
en und die Banken nicht mehr
allein auf diesem Feld unter-
wegs sind, sondern oftmals

eher rein administrative Auf-
gaben Ubernehmen. Das ist
das, was der Markt uns wider-
spiegelt und wie wir selbst er-
folgreich unterwegs sind.»
EUnsere Aufgabe ist es, LA
sungen fur jeden Kunden zu
schaffen und seine individuel-
len Anliegen ernst zu nehmen.
Ob es der Privatkunde ist, der
geerbt hat, der Unternehmer
mit voller Kriegskasse oder die
Pensionskasse, die aus einem
Grundstockvermégen Rendi-

ten erwirtschaften muss: Jeder
Mandant erhélt bei uns die Be-
treuung, die er bendtigt, mit
dem Vermogensverwaltungs-
konzept, das zu ihm passte, be-
tont Kathrin Eichler. Sie weist
darauf hin, dass semi-institu-
tionelle Kunden schon lange
mit Eichler & Mehlert zusam-
menarbeiteten, das Wachstum
in diesem Bereich aber nicht
abgeschlossen  sei.
Stiftungen, Verbéande und an-
dere Organisationen gehen
treuhéanderisch mit Vermogen
um und bendétigen stabile Aus-
schittungen, um ihrem Zweck
nachzukommen. Zugleich be-
stehen erhebliche Haftungsri-
siken flr deren Vorstande und
Geschéftsfuhrer, wenn die Ver-
mdogensverwaltung nicht gut
arbeitet. Wir bieten deshalb
echte, etablierte Ldsungen ...
eine Standardabfertigung gibt
es bei uns nicht.e

Dass Eichler & Mehlert sich
in dem Bereich von der Kon-
kurrenz abhebt, zeigt die Tat-
sache, dass im Bedarfsfall eige-
ne Spezialfonds-L&sungen
aufgelegt werden. Manche
Mandanten benétigen beson-
dere Vehikel, um gehobene
Vermdgen sauber strukturiert
und mit geringstmdglichem
Aufwand nach eigenen Vorga-
ben anzulegen. Dafiir bieten
sich Spezialfonds an. EDiese
erleichtern den buchhalte-
risch-bilanziellen Umgang mit
den Vermdgenswerten erheb-
liche, erlautert Norbert Schul-
ze Bornefeld. Am Markt sei oft
zu beobachten, dass Spezial-
fonds erst ab einem Volumen
von mindestens 50 Millionen
Euro aufgelegt wiirden. Eichler
& Mehlert wolle dies anders
machen. ENatiirlich ist eine ge-
wisse GréRenordnung wichtig,
damit das Konzept Sinn ergibt.
Aber wir werden keine starren
Schwellen einziehen, sondern
wollen das Angebot so offen
wie maoglich halten, wann im-

Asset Manager Norbert Schulze Bornefeld und Kathrin Eichler, Ge- mer es sich anbietete, betont
FOTO: EICHLER & MEHLERTKathrin Eichler.
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VON PATRICK PETERS

Geldanlage ist zu jeder Lebens-
phase ein wichtiger Baustein.
Eltern legen fir Kinder frih
den Grundstein zur Vermo-
gensbildung, in den mittleren

Jahren wéachst das Vermdgen
aufgrund der eigenen Einkom-
mensleistung und vielleicht

amach Zuflissen wie Erbschaf-
Lten ...

und im letzten Lebens-
drittel soll dann gentigend Ver-
mogen zur Verfigung stehen,
sodass nicht nur der Ruhe-
stand finanziell abgesichert ist,
sondern dass auch Geld fur die
Ubertragung in die kommende
Generation erhalten bleibt.
ESo wie sich die Lebenspha-
sen unterscheiden, so unter-
scheidet sich auch die jeweilige
Vermdgensverwaltungsstrate-
gie. Sie muss individuell zur Si-
tuation des Anlegers passen,
seinen kinftigen Vorstellun-
gen und seinem Horizont
Rechnung tragen: Wann bené-

A r wie viel Geld? Welche
|£Jtlibs%|sind noch zu erwar-

teplswie viel Geld soll fiir die

Erkengeneration erhalten wer-
h@lﬁ &Jr@ Schenkungen ge-

plant? Das sind nur einige der
Fragen, die eine Vermodgens-
verwaltungsstrategie  beein-
flussen und daher so genau
wie mdoglich geklart werden
mussene, sagt der Disseldor-
fer Vermdgensverwalter Tho-
mas Hunicke von der WBS Hu-
nicke Vermogensverwaltung.
Er verfugt Uber mehrere Jahr-
zehnte Erfahrung im Umgang
mit der individuellen Betreu-

ung von Anlegern.

EAuch wenn die Kinder aus
dem Haus sind, die Immobilie
abbezahlt und liquides Vermo-
gen angespart worden ist: Man

darf nie au3er Acht lassen, dass
die gesetzlichen Rentenzah-
lungen, auch in Kombination
mit Einkinften aus der priva-
ten Altersvorsorge, oftmals
nicht ausreichen, um den ge-
wohnten Lebensstil zu haltene,
betont der Vermdgensmana-
ger. Deshalb seien viele Pen-
sionéare auf den Verbrauch ih-
res Vermdgens angewiesen.
Und das fiihrt dazu, dass in der
Vermdégensverwaltung insbe-
sondere darauf geachtet wer-
den muss, dass Verbrauch, Si-
cherung und Wachstum glei-
chermalRen im Auge behalten
werden.

Vermogensverwalter seien
daher gefordert, Vermdégens-
schutz und Renditechancen so
zu kombinieren, dass in Ver-
bindung mit den privaten und
gesetzlichen Rentenzahlungen
das Vermoégen fur einen sor-
genfreien Lebensabend ausrei-
che. EUnd im Idealfall win-
schen sich diese Menschen,
dass auch flr die nachfolgende
Generation nach dem Tod
noch Vermégen zur Verfliigung
steht. Daftir missen die richti-
gen Anlageldsungen entwi-
ckelt werden. Im Kern geht es
besonders in diesem Lebens-
abschnitt um die professionel-
le, langfristige Planung mit
Weitblicke, weil3 Hiinicke. Ers-
ter Schritt ist fur ihn und seine
Kollegen immer die Erstellung
eines Ausschittungsplans, der
einen Uberblick tiber die Kapi-
talverteilung ermdoglicht. Aus
diesem geht die Anlagestrate-
gie hervor, die auf der Erkennt-
nis aufbauen muss, wann wie
viel Geld fur Investments zur
Verflgung steht.

EDie Strukturierung erfolgt
in kurz-, mittel- und langlau-

fende Anlagen, aus den kurz-
laufenden Geldern werden die
regelméaRig anfallenden Sum-
men entnommen, wahrend die
mittel- und langfristigen In-
vestments durch ihre Rendite
die Vermdgenssubstanz star-
kene, erklart Thomas Hinicke
den Vermogensverwaltungs-
ansatz fur das letzte Lebens-
drittel. Im Fokus steht dabei
der Werterhalt, zum Beispiel in
Form von sehr stark bewerten
Aktien von Unternehmen, die
ihre Dividende aus den laufen-
den Ertrédgen ausschitten und
die durch ihr Geschaftsmodell
fur die Zukunft stark aufge-
stellt sind. Dazu zahlen bei-
spielsweise Nestlé und Unile-
ver, aber auch Henkel und die
deutschen Premium-Autobau-
er. (EEs ist mitnichten der Fall,
dass sich Aktien nicht fur Alte-
re eignen. Geschickt eingesetzt
sind Substanztitel Vermdgens-
schutz und Renditebringer zu-
gleich. Aber freilich muss die
Allokation sehr genau durch-
dacht sein. Schlief3lich steht in

der Regel kein 30-jahriger An-
lagehorizont mehr zur Verfi-
gung.e

Thomas Hiinicke schaut da-
bei auch auf das sogenannte
Langlebigkeitsrisiko. EDie
Menschen werden immer &l-
ter, daher steigt auch der Kapi-
talbedarf im Alter an. Es ist
dementsprechend unsere Auf-
gabe, durch einen genauen Ab-
gleich von Verbrauch und Ver-
mogen die notwendige Rendite
zu ermitteln, um diese Anspri-
che finanziell abzusichern.e
Das macht Hunicke an einem
Beispiel fest: Wer monatlich
2000 Euro aus seinem Vermo-
gen als Zuschuss zur gesetzli-
chen und/oder privaten Rente
bendtigt und funf Jahre langer
lebt als er vielleicht mit seinem
Vermdégen geplant hat, braucht
120.000 Euro mehr fiir den Ver-
zehr. EDieses nicht unerhebli-
che finanzielle Risiko miissen
wir absichern. Daflr braucht
es individuelle und professio-
nelle Vermogensverwaltungs-
konzepte.»

Die Vermogensverwaltungsstrategie muss individuell zur Situation
des Anlegers passen, sagt Thomas Hunicke von der WBS Hunicke Ver-

mogensverwaltung.
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Fester Bestandtell jeder aktiven Strategie

Der Markt mit passiven Indexfonds, sogenannten
wachst und wachst. Auch freie Vermogensverwalte

haben die Instrumente fur sich entdeckt und setzen
ETFs im aktiven Portfolio-Management ein.

VON PATRICK PETERS

Die Deutschen und die ETFs
(Exchange Traded Funds, also
passive, boérsennotierte Index-
fonds), das ist eine immer hei-
RBer lodernde Liebesgeschich-
te. Laut dem ETF-Retail-
Marktreport des (EEXtra-Maga-
zinse von August hatte das An-
lagevolumen der Deutschen in
ETFs zuletzt mehr als zwolf
Milliarden Euro betragen. Seit
Jahresanfang habe das Anlage-
volumen um mehr als 20 Pro-
zent zugenommen, die Anzahl
der ETF-Sparplane habe sich
seit Jahresanfang sogar um
mehr als 40 Prozent erhoht.
EWir sehen auch weiterhin
eine rasante Entwicklung bei
den ETFs. Bei Privatkunden
stehen wir jedoch noch am An-
fang. Sie suchen effiziente,
transparente und kostenglins-
tige Zugénge zu den Kapital-
markten und verstehen ETFs
mehr und mehr wie die grol3e
Menge an institutionellen An-
legern, fur die Indexfonds
langst ein fester, strategischer
Portfolio-Baustein sinde, sagt
David Wenicker, Vertriebsver-
antwortlicher fur das ETF-Pri-
vatkundengeschaft bei Black-
rock in Deutschland. Unter der

Marke iShares legt Blackrock,
der gréRte Vermdgensverwal-
ter der Welt, regelmaRig ETFs
auf; mehr als 300 sind es mitt-
lerweile.

David Wenicker betont, dass
auch immer mehr Unabhéngi-
ge Vermogensverwalter ETFs
in den Kundenportfolios ein-
setzen ... und zwar als aktiven

Teil. Damit hangt auch das
Wachstum bei ETFs zusam-
men, erklart der Experte. EWir
halten nichts von der Schein-

David Wenicker, Blackrock
Deutschland

FOTO: BLACKROCK freien

debatte um ‘aktiv versus pas-
sive. Naturlich sind ETFs passi-
ve Produkte. Aber jede Anlage-
entscheidung ist aktiv. ETFs
sind fester Bestandteil von dy-
namischen Vermoégensverwal-
tungsstrategien. Sie werden
gezielt zur aktiven Steuerung
von Portfolios verwendet.e

Wenicker rat dazu, aktives
Management nicht an der
Handelsfrequenz eines Ver-
mogensverwalters abzulesen.
Handelskosten schmalern die
Rendite, sodass Asset Manager
sich gerade dadurch auszeich-
nen, nicht dauerhaft die Titel
zu drehen, sondern sich auf die
Tragfahigkeit ihrer Strategie zu
schauen.

EEine strategische Entschei-
dung ist ein aktives Moment
einer Vermogensverwaltungs-
leistung. Das erwarten die An-
leger schlieBlich auch. Es ist
das Leistungsversprechen von
freien Vermogensverwaltern,
individuelle Depots zusam-
menzustellen. Darin finden
sich neben Einzeltiteln und ak-
tiv gemanagten Investment-
fonds immer mehr ETFs, die je
nach Ausrichtung des Depots
Uberdurchschnittlich oft ein-
gesetzt werden. Sie sind bei
Vermdgensverwaltern

e

BT
| -‘JH

Finanzviertel der City of London: Vermdgensverwalter konnten mit ETFs kurzfristig auf den Brexit reagieren. Mit einer Ordexufegn sie ei-

nen ganzen Markt.

ein herausragendes Thema.e
Vermogensverwalter kdnnten
Uber ETFs ihre Meinung zu den
Markten abbilden und auf die-

se Weise mit gunstigen, liqui-
den und flexiblen Instrumen-

ten bestimmte Nischen, Bran-
chen oder Regionen tber- oder
untergewichten und das Depot
hinsichtlich der gewtinschten

Rendite-Risiko-Allokation
strukturieren. EMithilfe von
ETFs lassen sich Depots hoch-
gradig diversifizieren und
rasch anpassen. Mit Einzel-
werten ist das ungleich auf-
wandiger und teurers, sagt Da-
vid Wenicker.

EDas hat sich beispielsweise
beim Brexit gezeigt. Vermo-

Geldanlage: Mutig Chancen nutzen

Von null auf 390 Millionen in zwdlf Jahren: Der Mischfonds (EDeutsche Aktien Total Returne stof3t bei Anlegern auf.g

Die Initiatoren haben sich am Markt einen guten Ruf erarbeitet.

VON JURGEN GROSCHE

Wenn das mal keine Erfolgsge-
schichte ist: 2005 starteten die
beiden Fondsmanager Christi-

an Krahe und Albrecht von

Witzleben den Mischfonds

EDeutsche Aktien Total Re-
turne (ISIN: LU0216092006).

Zwolf Jahre spéater und Uber
390 Millionen Euro schwerer ...
auf diese Summe kletterte das
Fondsvolumen mittlerweile ...

ist der Fonds nicht nur bei An-

legern beliebt. Die Rating-

Agentur Morningstar hat die

Bestnote fiinf Sterne vergeben,
verschiedene Fachmedien

zeichneten den Fonds eben-

falls aus, der unabhangig von

Banken und anderen Finanz-

Akteuren tétig ist. Depotbank

fir den Fonds ist die Privat-

bank Hauck & Aufhauser.

Beim Interview in Dussel-
dorf, wo Krahe lebt, verrat der
Experte einen wichtigen Er-
folgsfaktor: EWir sind selbst in
den Fonds investiert.e Das mo-
tiviert allein schon zu guter Ar-
beit, reicht aber natirlich
nicht, den Erfolg zu begrin-
den. Um den zu illustrieren,
zunéchst ein paar Daten: Die
Zehnjahres-Performance be-
tragt 89 Prozent ... so viel hat er
seit 2007 an Wert gewonnen.
Nur 2008 sei er ins Minus ge-
rutscht, sagt Krahe. Die jahrli-
che Performance liege seit Auf-
legung bei durchschnittlich
rund zehn Prozent. Zugleich
schwankt der Fonds in der
Wertentwicklung weniger als
einige vergleichbare seiner Ka-
tegorie.

Die so genannte Volatilitat
lag in den zurtickliegenden vier

Jahren zwischen sechs und
neun Prozent. (EDer Fonds hat
eine bessere Performance als
der Dax bei einer deutlich
niedrigeren Schwankungs-
breites, fasst Krahe nicht ohne
berechtigten Stolz zusammen.
Er benennt damit zugleich ei-
nen wichtigen Vergleichsmali3-
stab: Der Fonds investiert aus-
schlie8lich in deutsche Titel.
Allerdings nicht nur in den Dax

. im Gegenteil: Haufig haben
sich kleinere und mittlere Un-
ternehmen besser entwickelt.
In ihnen finden die Anlageex-
perten denn auch die Perlen.

EHier zahlt sich unsere eige-
ne Arbeit ause, sagt Krahe, der
mit seinem Geschaftspartner
die Unternehmen untersucht,
mit dem Management spricht,
Analysten  konsultiert, die
Markte beobachtet. Auf eine

Deutsche Aktien Total Return
Performance seit Auflage: 03.06.2005 ..

Deutsche Aktien Index (DAX) 182,40%

starre Anlagephilosophie mag
sich Krahe nicht festlegen, nur
so viel: EWir sind fundamental
orientiert.e Die tiefe Analyse

von einzelnen Unternehmen

steht im Vordergrund. Weder
bei der Unternehmensgrof3e
noch bei der Haltedauer sind
sie festgelegt. Ziel ist dabei
schon, langfristig investiert zu

sein. Die Liste der Top-10-Pa-
piere sei ziemlich stabil, sagt
Krahe. Aktien des Autovermie-
ters Sixt finden sich sogar seit
Fondsauflage im Portfolio.

Als Mischfonds enthélt der
EDeutsche Aktien Total Re-
turne auch Anleihen ... derzeit
natirlich wegen der besseren
Aktienrendite weniger. Aber
auch jetzt finden die Experten
gute Gelegenheiten, zum Bei-
spiel eine kirzlich emittierte
Anleihe des Finanzdienstleis-

29.09.2017

QUELLE: Eigene Berechnungen, DATR FondsServices GmbH. | HistBestdrmancedaten sind keine Garantie fur die zukunftigeviektung.
Der Wert der Fondsanteile und jedes durch diese generierte Einkomarenzu- und abnehmen. Bei der Riickgabe von Anteilen kann

der Anleger weniger als den urspriinglich investierten Betragickarhalten.

GRAFIK: ZWEIMETERDESIGN.,|

ters Grenkeleasing. Da das finf
Jahre laufende Papier nach-
rangig besichert ist, bietet es
eine Verzinsung von sieben
Prozent.

EDeutsche Unter-
nehmen sind gut
und solide aufge-
stellt und aulerst
wettbewerbsfahige

Mit einer geschickten Vertei-
lung der Anlagegelder auf aus-
gewahlte Aktien und Anleihen
haben die Profis in den zuriick-
liegenden Jahren die Schwan-
kungsbreite des Portfolios re-
duzieren koénnen. EEWir schau-
en uns jeden Titel genau ane,
erklart Krahe. Das Portfolio
umfasst rund 20 bis 25 Aktien
und ebenso viele Anleihen.

Mit der Konzentration auf
Deutschland sind die Spezia-
listen sehr zufrieden. EDeut-
sche Unternehmen sind gut
und solide aufgestellt und &u-
RBerst wettbewerbsfahige, bi-
lanziert Krahe. Derzeit sei man
in der deutschen Wirtschaft
positiv gestimmt, aber nicht
euphorisch.

Selbst die derzeit so geschol-
tene Automobilbranche stehe
im Vergleich gut da. Hier
schatzen die Experten derzeit
vor allem die BMW-Vorzugsak-
tie. Sie bietet (Stand Mitte Sep-
tember) eine Dividendenren-
dite von rund fiinf Prozent und
ein niedriges Kurs-Gewinn-
Verhéltnis von sieben. BMW
verkauft auch schon Autos mit
Elektroantrieb und stellt sich
damit der Zukunft.

(EMan muss sich eine fun-
dierte Meinung bilden, Mut
dazu haben, sie auch umzuset-
zen ... und Gedulde, so fasst
Krahe die Anlagephilosophie
der beiden Profis zusammen.
Mut brauchten sie zum Bei-
spiel, als sie Aktien des Arznei-
mittelherstellers Stada kauf-

gensverwalter, die kurzfristig
auf die Entscheidung reagieren
wollten, konnten mit ETFs das
Depot sehr schnell bereinigen
... schlieBlich verkaufen sie mit
einer Order einen ganzen
Markt. Um hingegen zum Bei-
spiel 50 der mehr als 1600 Wer-
te aus dem weltweiten Index
MSCI World als Einzeltitel zu

ten, gleich nachdem die ersten
Informationen Uber eine ge-
plante Ubernahme kursierten.
Die Titel machten sogar zehn
Prozent des Fondsvolumens
aus die maximal erlaubte
Menge. Doch der erste Uber-
nahmeversuch der Finanzin-
vestoren Bain und Cinven
scheiterte. EWir waren sehr
Uberrascht, denn der Preis war
mehr als gute, erinnert sich
Krahe. Der zweite Versuch
klappte dann ... und davon pro-
fitierte auch der Fonds.

Da die beiden Fondsspezia-
listen sich mittlerweile ein gu-
tes Renommee im Markt erar-
beitet haben, kommen sie
auch an Kaufgelegenheiten,
die nicht jedermann offenste-
hen, sei es bei der Emission ei-
ner neuen Anleihe oder bei
spannenden  Bdrsengangen.
Riskante Geschéafte meiden sie
aber: EWir agieren eher vor-
sichtig, als unkalkulierbare Ri-
siken einzugehene, sagt Krahe.
Dazu passt dann auch die An-
legerstruktur. Vermogensver-
walter investieren ebenso wie
Family Offices ... und immer
mehr Einzelanleger.

Christian Krahe, Mitbegriinder
des Mischfonds EDeutsche Ak-

tien Total Returne FOTO: KRAHE|

FOTO: THINKSTOCK/ANDREYKRAV

verkaufen, misste ein Vermo-
gensverwalter 50 Order vor-
nehmen.s Daher sind fiir de n
Blackrock-Experten ETFs im-
mer auch taktische Instrumen-

te, um kurzfristig und inner-

halb einer sehr kurzen Zeit-
spanne bei fundamentalen Ri-
siken das Depot anpassen zu
kénnen.

Reichtum ist in
Deutschland

RVRrRBEHTAYRI

(rps) Mehr als 70 Prozent der
Deutschen halten es fir Esehre
oder (Eehere erstrebenswert
reich zu sein. Reichtum be-
ginnt fir den Grofteil (ca. 45
Prozent) ab einem Vermégen
inklusive Immobilienbesitz
von einer Million Euro ... fr je-
den Zehnten erst ab drei Mil-
lionen Euro. Dies zeigt eine
Meinungsumfrage, die das
Marktforschungsinstitut  Gf K
im Auftrag der RWB Group AG,
einem Spezialisten fur Private
Equity, durchgefiihrt hat.

Mehr als 47 Prozent der Be-
fragten halten eine Person flr
Ereiche, die Uber ein Vermdgen
von mindestens einer Million
Euro verfligt. Bei 42,1 Prozent
der Frauen beginnt Reichtum
schon teils weit unter einem
Vermodgen inklusive Immobi-
lienbesitz von einer Million
Euro. Etwa jede Vierte gibt bei-
spielsweise an, dass sie Men-
schen mit einem Vermogen ab
250.000 Euro als reich bezeich-
net. Manner sind hier ehrgeizi-
ger. Fur zwei Drittel beginn t
Reichtum ab einer oder sogar
erst ab drei Millionen Euro.

Die allgemeinen Madglich-
keiten in Deutschland, aus ei-
gener Kraft Millionar zu wer-
den, schatzen immerhin 18,7
Prozent der Befragten als Eseh
hoche oder Eeher hoche ein.
Die eigenen Chancen, diese
Grenze zu erreichen, beurtei-
len die meisten Teilnehmer da-
gegen etwas skeptischer. Nor-
man Lemke, Vorstand der RWB
Group, erklart: EEin Grund da-
fir mag die Altersstruktur sein.
Denn je &lter man ist, desto we-
niger Lebenszeit bleibt, um
selbst bei generell guten allge-
meinen \Voraussetzungen in
Deutschland persénlich ein
hohes Vermdégen aufzubauen.s

Auch die Jugend in Deutsch-
land ist optimistisch: EMehr als
28 Prozent der Altersgruppe 20
bis 29 Jahre rechnen sich per-
sonlich hohe Chancen aus, in
Deutschland Millionar zu wer-
dene, berichtet Horst Gudel,
Vorstand der RWB Group.
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(rps) Der deutschen Fonds-
branche flossen in den ersten
sechs Monaten netto 79,1 Mil-
liarden Euro zu. Das ist das
zweitbeste Neugeschéft in ei-
nem Halbjahr, teilt der BVI
Bundesverband  Investment
und Asset Management in sei-
ner aktuellen Fondsstatistik
mit. Nur im Rekordjahr 2015
sammelten die Fondsgesell-
schaften von Anfang Januar bis
Ende Juni mit 110,8 Milliarden
Euro mehr ein.

Der Treiber im Neugeschaft
sind weiterhin offene Spezial-

.H fonds mit Zuflissen von 49,2

i Ll Milliarden Euro im laufenden

Kontrolle der Anlegergelder und Dienstleistungen fir Vermdgensverwalter ... dies und noch viel mehr gehért zu den AufgabeDegiotvank ~ Jahr. Auf offene Publikums-

wie Hauck & Aufhéuser. FoTo: THINKSTOCK/sCyTHERGONAS entfielen bis Ende Juni
36,4 Milliarden Euro. Zum Ver-

gleich: Im Rekordjahr 2015
steuerten sie im ersten Halb-
jahr 45 Milliarden Euro bei. Ge-
schlossene Fonds sammelten

(Elch glaube an den Markt der==:
freien Mandaten zogen in-

stitutionelle Anleger 8,5 Milli-

En arden Euro ab. Die Fondsge-

sellschaften verwalteten Ende

Vermogensverwaltung

In Deutschlande

flissen von 18,8 Milliarden

Euro in den erst(_en sechs Mo-
Die Bank Hauck & Aufhauser bietet tber ihren Geschaftsbereich Financial AsS .agg-s_ﬁjjg;tch‘ﬁf peste
Deutschland umfangreiche Dienstleistungen fiir Unabhangige Vermogensver

et e il o o et
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Bei den offenen Publikums-
fonds flihren Mischfonds er-
neut die Absatzliste mit Zu-

lionen Euro.
IQE Mischfonds von An-

an. Dazu zahlt beispielsweise die umfassende Information Uber relevante Thejjjegn, s Fnde Jum 249

etwa Uber die neue regulatorische Richtlinie MiFID II.

VON PATRICK PETERS

Der Vermogensverwalter ist
fur die Anleger erster An-
sprechpartner bei allen Fragen
rund um Schutz und Entwick-

lung der vorhandenen liquiden

Vermogenswerte. Aber im Hin-
tergrund arbeitet eine weitere
Instanz daran, dass der Vermo-
gensverwalter seiner origina-
ren Tatigkeit umfassend nach-

(EFreie Vermdgens-
verwalter haben
ihr Marktpotenzial
l&ngst nicht
ausgeschopfte

gehen kann. EDas ist die Aufga-
be einer Depotbank. Diese ver-
wahrt das Geld der Anleger,
kontrolliert bei Fonds das Son-
dervermégen und stellt umfas-
sende Services fir Vermdgens-
verwalter bereit, um sie in Zei-
ten fortschreitender Regulie-
rung und anderer Herausfor-
derungen zu entlastene, sagt
Anja Schlick, bei Hauck & Auf-
hauser verantwortlich fur den
Geschéftsbereich Financial As-
sets Deutschland und zustéan-
dig fir den Ausbau des Ge-
schéfts mit Unabhangigen Ver-
mogens-verwaltern und insti-
tutionellen Investoren im Be-
reich Asset Servicing.

EMit diesen zusatzlichen
Leistungen grenzen wir uns im
Markt von anderen Anbietern
ab. Unsere Mitarbeiter sind
hochqualifiziert und haben
Uberdurchschnittlich lange
Betriebszugehdorigkeiten. Da-
durch kénnen wir erhebliche
Mehrwerte schaffen, etwa
durch gute Kontakte zu den
Aufsichtsbehérden in
Deutschland und Luxemburg,
und Uber die rechtlich ohnehin
geforderten Aufgaben einer
Depotbank hinausgehene, be-
tont Anja Schlick.

Dazu gehdren vor allem rele-
vante Informationen. Aktuell
stehen naturlich die neue re-
gulatorische Richtlinie MiFID
Il und das Investmentsteuerre-
formgesetz im Mittelpunkt.
EDas sind Veranderungen, die
die Branche der freien Vermo-

gensverwalter unmittelbar be-
treffen. Alle Hauser missen
sich darauf einstellen und
Strukturen fur den Umgang
damit schaffen. Zumal sie auch
ihre Anleger Uber grundlegen-
de Veranderungen informie-
ren sollten, um Unsicherheit
zu nehmen und Transparenz
zu schaffen. SchlieRlich wirken
sich MIiFID Il und das Invest-
mentsteuerreformgesetz  auf
die alltagliche Arbeit aus, sei es
bei Vermdgensverwaltenden
Fonds, sei es im mandatierten
Vermogensverwaltungsge-
schéfte, erlautert Anja Schlick.
EWir beobachten die Gesetzge-
bung sehr eng und analysie-
ren, was Vermogensverwalter
in der Zukunft beachten und
umsetzen missen. Darauf wol-
len wir Antworten liefern ... und
zwar so friih wie moglich.e

Anja Schlick betont auch,
dass Hauck & Aufhduser als
Verwabhrstelle zur Vermogens-
sicherung der Anleger diene.
Gerade im Fondsbereich tritt
die Abteilung Financial Assets
Deutschland in Erscheinung
und Uberwacht die Einhaltung
der Anlagerichtlinien, deckt
eventuelle Interessenskonflik-
te von Vermodgensverwaltern
auf und ermittelt taglich den
Nettoinventarwert (Net Asset
Value) der Fonds. ESo erken-
nen wir unter anderem, welche
Papiere gehandelt werden,
und stellen eventuelle Unstim-
migkeiten schnell fest. Auf die-
se Warnsignale reagieren wir,
indem wir mit den Vermdgens-
verwaltern sprechen. Das ist
eine sehr kooperative Zusam-
menarbeit. Die Verwalter sind
fur unsere Ratschlage sehr zu-
ganglich.e

Anja Schlick, Hauck & Aufh&auser

Mit Blick auf die Zukunft ist
Anja Schlick nicht bange. Elch
glaube an den Markt fur Ver-
mogensverwaltungsdienstleis-
tungen in Deutschland. Zwar
wird sich die Anzahl der Hau-
ser nicht mehr sprunghaft ver-
mehren. Aber die Einheiten
werden ihre Assets mehr und
mehr ausbauen, davon bin ich
Uberzeugt. Freie Vermogens-
verwalter haben ihr Marktpo-
tenzial langst nicht ausge-
schopft.e

Dies gehe mit der positiven
Entwicklung einher, dass im-
mer mehr gehobene Privat-
kunden und semi-institutio-
nelle Kunden Unabhangige
Vermobgensverwalter als echte
Option entdeckten und auch
groRere Volumina bei diesen
Adressen allokierten. (EEs sind
nicht immer die Bank oder in-
ternationale Flaggschiff-
Fonds, die komplexe Vermo-

EMit diesen zuséatzli-
chen Leistungen
grenzen wir uns im
Markt von anderen
Anbietern abe

gen betreuen. Auch unabhan-
gige Hauser kommen dabei
zum Zug. Sie besetzen Ni-
schen, agieren schnell und fle-
xibel und vertreten ihre Haus-
meinung als Unternehmer,
ohne sich nach Ubergeordne-
ten Entscheidungen richten zu
mussen. Das macht sie attrak-
tiv.e

Zugleich kdmen damit aber
auch neue Fragestellungen auf
die Verwalter zu, betont die
Hauck & Aufhauser-Expertin.

FOTO: ANDREAS ENDERMAN

EBei komplexen Vermdogen
entsteht ein breiterer Bera-
tungsbedarf,  beispielsweise
hinsichtlich der Vermogens-
nachfolge. Der Verwalter muss
also umfangreiche Bedarfe ab-
decken.e

n Euro einsammel-
ten. Bei den Zuflissen im lau-
fenden Jahr dominieren Pro-
dukte, die etwa zu gleichen Tei-
len in Aktien und Anleihen in-
vestieren. Auf sie entfielen mit
9,8 Milliarden Euro 52 Prozent
der neuen Gelder. An zweiter
Stelle stehen Mischfonds, die
zu mindestens zwei Dritteln in

Aktien anlegen, mit 29 Prozent
und an dritter Stelle Produkte,
die ihren Schwerpunkt auf An-
leihen setzen, mit 19 Prozent.
Das verwaltete Vermdgen
der Mischfonds hat sich seit
Anfang 2013 von 123 Milliar-
den Euro auf derzeit 251 Milli-
arden Euro mehr als verdop-
pelt. Der Anteil ausgewogener
Produkte sank in diesem Zeit-
raum von 53 Prozent auf 47
Prozent. Aktienbetonte Pro-
dukte bauten ihren Anteil von

22 Prozent auf 27 Prozent aus.

Auf anleihenbetonte Misch-
fonds entfallen fast unveran-
dert 26 Prozent. Aktienfonds
sind mit 368 Milliarden Euro
weiterhin die volumengrofite
Gruppe der Publikumsfonds.
Nach den Mischfonds folgen
Rentenfonds mit einem Ver-
moégen von 203 Milliarden
Euro, Immobilienfonds mit 88
Milliarden Euro und wertgesi-
cherte Fonds mit 22 Milliarden
Euro.

Fonds auf Rekordjagd: Nur 2015 sammelten die Fondsgesellschaften
im ersten Halbjahr mehr Geld ein.

Zweitbestes Neugeschaft
aller Zeiten

Die Fondsbranche in Deutschland brummt, folgt man einer neuen
Statistik des BVI. Insgesamt verwalteten die Fondsgesellschaften Er
Juli ein Vermoégen von 2,9 Billionen Euro.

Das von offenen Spezial-
fonds verwaltete Vermogen hat
sich seit Anfang 2011 von 814
Milliarden Euro auf derzei t
1.546 Milliarden Euro fast ver-
doppelt. Die grof3ten Anleger-
gruppen sind Versicherungs-
gesellschaften, die Kapitalan-
lagen von 600 Milliarden Euro
von Fondsgesellschaften ver-
walten lassen, und Altersvor-
sorgeeinrichtungen wie Ver-
sorgungswerke mit einem Vo-
lumen von 379 Milliarden
Euro.

Der Anteil von Altersvorsor-
geeinrichtungen am Spezial-
fondsvermégen ist in den letz-
ten sieben Jahren von 15 Pro-
zent auf 25 Prozent gestiegen.
Sie fuhren wie schon 2016 in
den ersten sechs Monaten die
Absatzliste mit Zuflissen von
24,5 Milliarden Euro an. Versi-
cherungsgesellschaften inves-
tierten im ersten Halbjahr 16,4
Milliarden Euro neue Gelder in
Spezialfonds.
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Unabhangige Vermogensverwalter

Alrik Haug,
Reuss Private Deutschland

Klaus Hinkel,
Hinkel & Cie.

RP-Forum:
die Teilnehmer

Aramea Asset Management AG
Markus Barth, Vorstand

BlackRock Asset Management Deutschland AG
Marianne Schoenleber, Vizeprasidentin

consulting plus Beratung GmbH
Uwe Gerstenberg, Geschaftsflhrer

Dr. Ehrhardt Vermdgensverwaltung
Stefan Kasthold, Leiter Niederlassung KoIn

Eichler & Mehlert Finanzdienstleistungen GmbH
Kathrin Eichler, Geschéftsfihrende Gesellschafterin

ficon Borsebius Invest GmbH
Jens Hartmann, Geschéftsfiihrender Gesellschafter

HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH
Boris Wetzk, Leiter Sales & Relationship Management Financial
Assets

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG
Anja Schlick, Direktorin

Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG
Marcus Samaan, Abteilungsdirektor

Hinkel & Cie. Vermégensverwaltung AG
Klaus Hinkel, Vorstand

Oberbanscheidt & Cie. Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH Christian Kopp, Vermégensverwalter

PVV AG
Frank Mooshdéfer, Prokurist und Mitglied der erweiterten Ge-
schaftsleitung

Reuss Private Deutschland AG
Alrik Haug, Vorstand

Schneider, Walter & Kollegen Vermogensverwaltung AG
Peter Schneider, Vorstand

Tresides Asset Manangement GmbH
Ulrich Ziemer, Partner

Universal-Investment-Gesellschaft mbH
Andreas Gessinger, Direktor

WBS Hunicke Vermdgensverwaltung GmbH
Thomas Hunicke, Geschéftsfuhrender Gesellschafter

Moderation José Macias, Jurgen Grosche, Dr. Patrick Peters

Wie entwickelt sich der Markt der Unabh&angigen Vermogensverwal

ter? Ein Thema, das ausgiebig diskutiert wurde.

Marianne Schoenleber,
BlackRock Asset Management

Es sind bewegte Zeiten .
konnen gerade die Unabhanglgen

Andreas Gessinger,
Universal-Investment

Vermogensverwalter ihre

Kompetenzen unter Beweis stelle
Was Anleger und Markte bewegt u
wie sich hier die Verwalter-Branch

positioniert, diskutierten die
Anlagespezialisten beim
Finanzforum (EUnabhéangige
Vermdgensverwaltere der
Rheinischen Post.

VON JURGEN GROSCHE

Christian Képp (Oberban-

scheidt & Cie.) bringt beim Fo-

rum die Stimmung der Anleger

auf den Punkt: (EDie Kunden
suchen verstéarkt Orientierung.

Ereignisse wie der Brexit ver-
unsichern. Da ist der Bedarf
vor allem nach unabhé&ngiger

Beratung sehr gefragt. Und es
ist unsere Aufgabe, hier Losun-
gen anzubieten.e Dem stim-

men andere Diskussionsteil-

nehmer zu. EAnleger sind im-
mer weniger in

der Lage, selbst (EAnNleger sind immer

ebenfalls entspannt, sagt Klaus
Hinkel, der dies auch auf die
Anlagestrategie des Hauses zu-
rickfihrt. ESo haben wir zum
Beispiel durch Wertpapierkon-
struktionen die Euro-Aufwer-
tung ausgleichen koénnen.e
Hinkel warnt allerdings vor
komplexen, versteckten Risi-
ken, Ediese nehmen die Anle-
ger oft nicht wahre.

Anja Schlick (Hauck & Auf-
h&user) lenkt den Blick auf die
Branche der Vermdogensver-
walter selbst. Der Markt sei
konstant, es
gebe neue An-

Investments zu  weniger in der Lage, bieter, ande-
finden, die : rerseits  fusio-
eine  positive selbst die nieren einige
Rendite erwirt- passenden Invest- Unternehmen.

schaften und ments zu findene EDie Unabhan-
ihren Investiti- gigen Vermo-
onsparame- gensverwalter

tern entsprechene, sagt Frank
Mooshdéfer (PVV AG). EDa sind
wir gefragt, Orientierung und
Hilfestellung zu geben.»

EDie geopolitischen Risiken
sind allgegenwartige, bestatigt
Peter Schneider (Schneider,
Walter & Kollegen). Zwar seien
die Markte gut gelaufen, aber
die Skepsis steige, ob das so
weiterlaufe. Bei den Kunden
stehe daher das Thema Wert-
erhalt im Fokus. EUnsere Kun-
den sind sehr entspannte, stellt
hingegen Jens Hartmann (fi-
con borsebius Invest) fest. Er
sieht dabei sogar schon die Ge-
fahr, dass sich ESorglosigkeit
einschleichte. Und Gier: EHier
mussen wir schon bremsen.e

Die Kunden der Vermdgens-
verwaltung Hinkel & Cie. seien

bieten viele spannende Pro-
dukte, und sie kbnnen schnel-
ler reagieren als groRe Finanz-
einrichtungenes, sagt Anja
Schlick. lhre Pluspunkte muss-
ten die Verwalter noch besser
nach auf3en tragen und noch
selbstbewusster auftreten.
Kathrin Eichler (Eichler &
Mehlert) verweist auf ihre eige-
nen Erfahrungen: EDie Kun-
den schauen, wie lange man
bereits am Markt ist und wel-
che Erfolge man vorweisen
kann. Das eigene organische
Wachstum zeige, dass die Kun-
den Vertrauen hatten. EWir
verstehen uns als Hausarzt in
Vermoégensfragen, und das
splren die Kundene, sagt Ka-
thrin Eichler. Elm Privatkun-
densegment haben wir uns

. In dies

Uwe Gerstenberg,
consulting plus

Marcus Samaan,
Hauck & Aufhauser

Kathrin Eichler,
Eichler & Mehlert

Geopolitische Risiken, niedrige Zinsen und hoch bewertete Sachwerte: In diesem Umfeld miissen Privatanleg
kenntnissen kénnen sie die Entwicklungen ganz anders beurteilen als Laien. Zudem beraten sie unabhangigr

mittlerweile etabliert, nun gilt
es, auch den institutionellen
Anleger zu bedienen.s Das be-
statigt auch Andreas Gessinger
(Universal-Investment). Nicht
nur Privatanleger schatzen die
Expertise der Unabhéngigen,
sondern zunehmend auch in-
stitutionelle Investoren, diese
Entwicklung sei neu.

In zinsschwachen Zeiten su-
chen institutionelle Investoren
nach alternativen Ldsungen,
erklart Markus Barth (Aramea
Asset Management). Wahrend
sie friiher mit Anleihen gut klar
kamen, missen sie jetzt kom-
plexere Investitionen tatigen.
ESukzessive Ubergeben sie die
Anlagebestande daher in pro-
fessionelle Hande..

Der Fondsmanager Tresides
Asset Management zahlt viele

Vermogensverwalter und Fa-
mily Offices zu seinen Kunden,
sagt Ulrich Ziemer. Er stellt ein
Eerfreuliches Wachstum bei
Fondse fest. Nach seiner Beob-
achtung sind viele der Portfo-

In zinsschwachen
Zeiten suchen auch
institutionelle Inves-
toren nach alternati-
ven LOosungen

lios aber noch zu rentenlastig.
Mehr Innovationen seien noétig
und Investments auch in ande-
re Anlageklassen auler Aktien
und Renten. Ziemer regt damit

eine (Ebessere Portfoliodiversi-

fizierunge an. Alrik Haug
(Reuss Private Deutschland)

sieht bei den Unabhangigen
Vermdgensverwaltern  einen
Trend hin zur weiteren Profes-
sionalisierung. Da der regula-
torische Aufwand zunehme
und die Verwaltungen zum
Beispiel immer mehr Beauf-
tragte etwa fir IT, Compliance
oder Sicherheit benennen
mussten, wirden immer mehr
regulatorische Tatigkeiten an
externe Profis ausgelagert.
Der durch die Regulierung
ausgeldste Aufwand wird indes
noch zunehmen. Im kommen-
den Jahr fordert MIFID Il die
Branche weiter heraus. Diese
Uberarbeitung der EU-Richtli-
nie Uber Markte der Finanzin-
strumente  beschéftigt die
Branche bereits seit geraumer

Zeit. EDie Vermobgensverwalter

unterstitzen hier ihre Kunden

Anzeige
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Anja Schlick,
Hauck & Aufhauser

Frank Mooshofer,
PVV AG

Jens Hartmann,
ficon Borsebius Invest

Inabhangigen Profis

eit klarkommen. Auch fiir Anlagespezialisten sind das Herausforderungen. Doch mit ihren Erfahrungen und MarRgnsverwalter
\kstrukturen und Provisionsinteressen. All dies war Thema beim RP-Finanzforum.

bestmdgliche, ist Marianne
Schoenleber (BlackRock) tiber-
zeugt. Sie zeigt sich zudem
sehr erfreut Uber die zuneh-
mende unternehmerische Ori-
entierung, die sie bei vielen
Verwaltern beobachtet, eben-
so Uber die Vielfalt der Anlage-
strategien. (EDie Regulierung
bietet uns auch Chancene,
stellt Mooshofer fest. Da die
Unabhé&ngigen Vermdgensver-
walter hohe Anforderungen,
ahnlich wie die Banken, erfil-
len mussen, koénnten sie sich
damit gegen andere, nicht re-
gulierte Finanzdienstleister
abgrenzen. Stefan Kasthold
(Dr. Ehrhardt Vermogensver-
waltung) weist indes auf Nach-
teile fur Anleger hin: EKunden
mit kleinen Anlagevolumina
werden  ausgegrenzt, hier

macht mir die Regulierung
Sorgen.e Sie habe letztlich
dazu gefiihrt, dass sich viele
Anbieter aus der Anlagebera-
tung verabschiedet haben.
Vermdgensverwalter-Fonds

EVermogensverwal-
ter kbnnen einen
Fonds als Mittel
nutzen, um ihre

Strategie zu zeigene

bieten eine Mdoglichkeit, den
durch die Regulierung ausge-
losten Beratungsaufwand zu
reduzieren. Vermdgensverwal-
ter demonstrieren damit zu-
dem ihre Unabhangigkeit, zei-
gen ihre Strategie und stellen
sich dem Markt. EFondsmana-

FOTOS: ANDREAS ENDERMA

gement erleichtert fur Vermo-
gensverwalter die Arbeite, ist
denn auch Ziemer Uberzeugt.
Klaus Hinkel weist allerdings
darauf hin, dass der Einsatz
von eigenen Fonds in der Ver-
mogensverwaltung genau mit
dem Kunden besprochen wer-
den muss, um nicht die Unab-
hangigkeit in Frage zu stellen.
EDer Fonds ist nur das Vehikel
fur die Anlagestrategie, ent-
gegnet Gessinger, er stelle die
Unabhéngigkeit nicht in Frage.
Thomas Hunicke (WBS HU-
nicke) weist darauf hin, dass
der Vermogensverwalter einen
Fonds als Mittel nutzen kdnne,
um seine Strategie zu zeigen.
Das komme beim Kunden
ebenso gut an wie grundsatz-
lich das Engagement in der Be-
treuung und der Geldanlage.

Ulrich Ziemer,
Tresides Asset Manangement

Fonds als

Vermogensverwalten-
de Fonds, die von den
Hausern direkt gema-

und Qualitat nach au-

nuierlich.

VON PATRICK PETERS

In der Welt der Unabhé&ngigen
Vermdgensverwalter — spielen
von den Experten gemanagte
Fonds eine immer gréRRere Rol-
le. Dementsprechend breit war
auch die Diskussion beim RP-
Finanzforum  EUnabhangige
Vermdgensverwaltere Uber
dieses Thema. EWir sehen, dass
Fonds Uber samtliche Anlage-
klassen und Themen aufgelegt
werden. Echte Trends gibt es
kaum, aber die Unabhé&ngigen
Vermobgensverwalter  erwei-
tern das Spektrum kontinuier-
liche, sagt Boris Wetzk von
Hansainvest, das Unabhéngige
Vermdgensverwalter unter an-
derem bei der Administration
ihrer Fonds unterstiitzt. Eben-
so ein Dienstleister fur Vermo-
im Fondsbe-
\Jeich ist Andreas Gessinger von
Universal-Investment. Er weif3:
EWir unterstutzen 180 Partner
mit insgesamt rund 350 Fonds,
allein in den vergangenen 18
Monaten sind 40 Fonds dazu-
gekommen, die im Schnitt ein
Vermégen von 25 Millionen
Euro verwalten.e Friher sei ein
Fonds oft im Laufe der Zeit bei
Unabhéangigen Vermdgensver-
waltern hinzugekommen, heu-
te hingegen bilde der Vermo-
gensverwaltende Fonds haufig
den Start in die unternehmeri-
sche Tatigkeit.

Nicht alle Konzepte seien
wirklich neu, aber alle Fonds
hatten eine Daseinsberechti-
gung, sagt Anja Schlick von
Hauck & Aufhéauser. Das Bank-
haus fungiert als Verwahrstelle
sowie Kapitalverwaltungsge-
sellschaft (KVG) unter ande-
rem flr Vermodgensverwalten-
de Fonds. In dieser Rolle sieht

Vermogensverwaltunge

nagt werden, sind Visi-
tenkarten, um Leistung

Ren zu tragen. Daher emenfokus die Nachhaltigkeit.
weitern die Unabhangi-
gen Vermdgensverwal-
ter das Spektrum konti-im kirchlichen Bereich.

Markus Barth,
Aramea Asset Management

Thomas Hunicke, WBS Hinicke
Vermdgensverwaltung

Peter Schneider,
Schneider, Walter & Kollegen

EEintrittskarte in die

sich die Bank als Partner der
Vermdgensverwalter und erar-
beitet Emafigeschneiderte L6-
sungens. Markus Barth von
Aramea Asset Management,
ein Fonds-Lieferant fur Vermo-
gensverwalter, nennt als Bei-
spiel fur einen aktuellen The-

Vermdgensverwalter  gema-
nagt werden, diesen oftmals
testen. Zudem sagt er: EWir bil-
den unsere Rentenstrategie
zum Teil Uber durch uns gema-
nagten Fonds ab. Der Trend an
den Rentenmarkten, Anleihen
mit Mindeststlickelungen von
100.000 Euro zu begeben, be-
steht unverandert. Damit ver-
schlie3t sich fur viele Anleger
die Mdoglichkeit, diese Anlei-
hen zu erwerben. Uber den Er-
werb eines Fondsanteils erhalt
der Anleger ein breit diversifi-
ziertes Rentenportfolio, wel-
ches er Uber Einzelinvestments
nicht darstellen konnte..

Peter Schneider (Schneider,
Walter & Kollegen Vermogens-
verwaltung) fugt den Aspekt
hinzu, dass Vermogensverwal-
tende Fonds auch fir Anleger
mit kleineren Vermdgen den
Zugang zu einer Vermogens-
verwaltung schaffen kénnen ...
Jens Hartmann (ficon Borsebi-
us Invest) nennt dies die EEin-
trittskarte in die Vermogens-
verwaltunge. Er sagt auch, dass
viele Anleger auch den Kontakt
zum Fondsmanager suchten,
das sei bei einer unabhéngigen
Vermoégensverwaltung natir-
lich leichter als bei einer gro-
Ben Fondsgesellschaft. Fir
Klaus Hinkel (Hinkel & Cie.
Vermogensverwaltung) hat ein
Fonds noch einen weiteren
Vorteil: Er entbinde Verwalter
und Kunden von vielen regula-
torischen Pflichten.

Christian Kopp,
Oberbanscheidt & Cie.

EDiese spielt besonders bei in-
stitutionellen  Kunden eine
Rolle, das hat seinen Ursprung

Marianne Schoenleber vom
Fonds-Emittenten iShares, der
zum weltgroRten Vermogens-
verwalter Blackrock gehort,
beobachtet, dass sich Fonds
immer ofter von den Indizes
entfernen und sich auf Spezia-
litdten konzentrieren. (EDabei
werden auch immer mehr akti-

(EFonds kdnnen als

Eintrittskarte in die

Vermogensverwal-
tung dienene

Boris Wetzk,
Hansainvest

ve und passive Instrumente ge-
mischt.e Kathrin Eichler (Eich-
ler & Mehlert Finanzdienstleis-
tungen) setzt genau auf diese
Mischung aus aktiven und pas-
siven Instrumenten, wobei sie
betont, dass beide Varianten
aktiv gemanagt werden mius-
sen. Stefan Kasthold (Dr. Ehr-
hardt Vermogensverwaltung)
vertritt die Auffassung, dass
passive Instrumente natirlich
in guten Phasen viele Vorteile
héatten Eaber was ist in
schlechten Phasen?e Sein Haus
analysiert 700 Unternehmen
jahrlich, um aktiv Aktien aus-
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Stefan Kasthold, Dr. Ehrhardt
VVermdgensverwaltung

zuwahlen, von denen man
qualitativ. und  strategisch
Uberzeugt sei.

Fur Frank Mooshéfer von
der PVV AG und Christian
Kopp von der Oberbanscheidt
& Cie Vermdogensverwaltungs-
gesellschaft sind Fonds, die
von den Vermdégensverwaltern
personlich gemanagt werden,
Visitenkarten, um die Experti-
se und Asset-Management-
qualitat nach auRen zu tragen.
Dafir miisse man transparent
sein und Mut fUr den offenen
Wettbewerb haben, sagt Chris-
tian Kopp, und Mooshofer
weil aus Erfahrung, dass Kun-
den Uber den Erwerb von In-
vestmentfonds, die durch den

Uber die Chancen und Grenzen von Vermogensverwaltenden Fonds
unterhielten sich die Experten ebenfalls beim RP-Finanzforum.
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Unabhangige Vermdégensverwalter und weitere Anlagespezialisten trafen sich im Dusseldorfer Industrieclub, um sich intensiv Gber Branchen- und Finanzthemen auszutauschen.

Die Anlagespezialisten setzen auf den
personlichen Kontakt

Wie sieht fr die Unabhangigen Vermdgensverwalter die Zukunft aus? Auch daruber diskutierten die Experten beim RP-Fil

(EUnabhangige Vermogensverwaltere.

VON JURGEN GROSCHE

Regulierung und Digitalisie-
rung sind Themen, die die ge-
samte Finanzbranche derzeit
aufwihlen ... damit auch die
Unabhé&ngigen Vermdégensver-
walter. Thomas Hunicke (WBS
Hunicke) sieht dabei trotz aller
Risiken auch gute Gelegenhei-
ten fur die Zunft. Immer hohe-
rer Aufwand, Wettbewerb und
Druck auf die Preise werde es
Einzelkdmpfern schwer ma-
chen. EEs wird zu Zusammen-
schliissen kommene, prognos-
tiziert Hunicke. Boutiquen,
also spezialisierte Vermogens-
verwalter mit kleinem Markt-
anteil, werden indes als hoch-
wertiges Segment auch kinftig
Chancen haben.

In anderen Landern haben
Unabhéngige Vermdégensver-
walter einen hoéheren Markt-
anteil als in Deutschland. EWir
sind noch nicht so weit wie in
der Schweiz oder in Grof3bri-
tannien, aber auch bei uns
wird der Markt wachsene, ist
Kathrin Eichler (Eichler &
Mehlert) Uberzeugt. Es gebe
zwar weniger Neugriindungen,
Eaber wir haben gute Chancen,
uns zu bewahrene.

Peter Schneider (Schneider,
Walter & Kollegen) vergleicht
die Marktentwicklung mit der

von Béckereien. Dort gebe es
Zusammenschlisse und Ket-
ten, Familienbetriebe fanden
in ihren Familien nicht mehr
gentigend Nachfolger. ESo wird
es auch bei uns Zusammen-
schlisse geben, um Schlussel-
grofRen zu erreichen, ohne da-
bei zum Konzern zu werden.e
Zusammenschlisse sieht

Elch habe den
Eindruck, wir laufen
weit vor, aber
die Kunden
folgen nichte

Ulrich Ziemer (Tresides Asset
Management) auch wegen der
gesetzlich-regulatorischen
Entwicklung kommen. EAber
die Branche hat Wachstums-
potenzial.e

(EEs ist eine spannende Bran-
chee, stellt Uwe Gerstenberg
(consulting plus) aus seiner
beobachtenden Position fest.
Der Sicherheits- und Zu-
kunftsexperte lobt die Unab-
hangigkeit als ESchlissel zur
Abgrenzung gegentuiber ande-
ren Finanzeinrichtungene,
warnt aber zugleich vor Ent-
wicklungen, die die ganze
Branche auf den Kopf stellen
kdnnen. Kinstliche Intelli-

genz, Robo-Advisors und neue
Akteure aus anderen Branchen
werden ...
zu heftigen Verwerfungen am
Markt fuhren. EGrofRe US-Un-
ternehmen wie Google haben
langst schon Banklizenzene,
nennt er als Beispiel.

Dies sei eine exponentielle
Entwicklung, Kunden wirden
ihr Verhalten &ndern, je jinger,
desto stéarker. EWie wollen Sie
sich darauf einstellen?e, fragt
Gerstenberg die Vermoégens-
verwalter.

Jens Hartmann (ficon borse-
bius Invest) sieht diese Ent-
wicklung eher mit einer gro-
Ben Portion Zuriickhaltung:
ElIch habe den Eindruck, wir
laufen weit vor, aber die Kun-
den folgen nicht. Ob sich
schliellich diese neuen Trends
so einfach durchsetzen wer-
den, da bin ich noch skep-
tisch.e

Das Geschéaft der Vermo-
gensverwalter  bleibe  ein
(EPeoplees Businesse, eine per-
sonliche Angelegenheit, insbe-
sondere, wenn es an den Mark-
ten stirmt. &Elch koénnte mir
hier eher vorstellen, dass sich
hybride Modelle letztlich am
Markt durchsetzen ... zum Bei-
spiel eine Kombination aus
Vermdogensverwalter und Robo
Advisore, sagt Hartmann. EWer

so seine Prognose ..

hilft, die Komplexitat des Welt-
geschehens zu verstehen?e,

.fragt Peter Schneider, Ewir kdn-

nen hier den Kunden zeigen,
dass wir auf ihrer Seite stehene.

EDer Mensch als soziales
Wesen hat ein Bedurfnis nach
menschlichem Kontakte, sagt
Alrik Haug (Reuss Private
Deutschland). Von daher geht
er davon aus, dass die Kunden
der Vermdgensverwalter auch
kinftig personlich beraten
werden wollen. EDazu nutzen
sie natirlich auch digitale Mit-
tel.e

Christian Kopp (Oberban-
scheidt & Cie.) sieht das &hn-
lich: EGeldanlage ist auch fur
jungere Menschen ein Thema
mit personlichem Beratungs-
bedarf.» Vor allem in turbulen-
ten Borsenphasen sei der
Mensch eher als Berater ge-
fragt als ein Robo-Advisor. Die-
ser biete keinerlei Einordnung
der Geschehnisse an den
Markten noch Orientierung
oder Interpretation, figt Frank
Mooshdofer (PVV AG) hinzu.

Das (EPeopless Businesse ist
der wesentliche Punkt, besta-
tigt Ulrich Ziemer, das sehe
man selbst im Massenein-
kaufsbereich ... der ja durch den
Online-Handel bedrangt wird.
EAuch dort gibt es eine Renais-
sance von Retail-LAden vor

jetzt fest,

Ort, die auch bei jungen Men-
schen gefragt sind.e

Kathrin Eichler stellt schon
dass das durch-
schnittliche Alter der Neukun-
den auf derzeit 25 bis 40 Jahre

sinkt. (EEs gelingt also, sie zu ge-

winnen.e Man kodnne junge
Menschen naturlich mit Apps
ansprechen, (Eaber die Kunden
wollen diese nur zur Informati-
on nutzen, nicht zum aktiven
Handele.

Eine Konsequenz hat die Di-
gitalisierung unbestreitbar: Al-
les wird schneller. EDie Trans-
aktionsgeschwindigkeit steigt
vor allem an den Borsene, stellt
Klaus Hinkel (Hinkel & Cie.)
fest. Von daher sei die Vermo-

(EGeldanlage ist auch
fur jiungere Men-
schen ein Thema mit
personlichem
Beratungsbedarfe

gensverwaltung sinnvoll, bei

der der Verwalter die Geldanla-
ge Ubernimmt. Die Beratung,

nach der der Anleger selbst die
Investments abschlieBend ent-

scheidet, dauere da viel zu lan-
ge, vor allem auch mit Blick auf
die regulatorischen Anforde-

rungen.

Hinkel warnt allerdings vor
negativen Folgen der Digitali-
sierung. Bei bodrsengehandel-
ten Indexfonds, den ETFs, gebe
es ebenso wie bei den Robo-
Advisors, den Computer-ge-
steuerten Beratern, bereits
Warnungen, dass sie in Krisen
suboptimale Anlageinstru-
mente seien, um vermogen-
schitzend zu agieren. (EDa sind
aktiv gemanagte Fonds mit Ab-
sicherungsmechanismen ge-
fragt.e

EKunden bevorzugen aus
unserer Sicht Direktinvestitio-
nen in Aktien, auch gegeniber
ETFs. Davon sind sie begeis-
terts, stellt Stefan Kasthold (Dr.
Ehrhardt Vermodgensverwal-
tung) fest. Er teilt zudem die
Beflirchtung der Kollegen, dass
anonyme Robo-Advisors in
starken Korrekturphasen pro-
blematisch sind: Elch habe Be-
denken, ob Kunden nicht un-
ruhig werden, wenn ein Harte-
test eintritt.e

EWir wollen unsere Ent-
scheidungen nicht Maschinen
Uberlassene, sagt Markus
Barth, der sich nicht generell
der Digitalisierung verwehrt.
ESie hilft dabei, Prozesse hinter
der Beratung zu gestalten und
Anlageentscheidungen vorzu-
bereiten.» Das sei im Ubrigen
bereits langst Usus, flgt Anja
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Schlick (Hauck & Aufhauser)
hinzu: EEigene Quant- und Re-
chenmodelle gibt es schon seit
Jahrzehnten.e Fur Vermdgens-
verwalter sei es vielverspre-
chend, fir ihre unterschiedli-
chen Kundengruppen spezi-
fisch Profile aufzubauen. EIn-
stitutionelle  Kunden haben
andere Bedurfnisse als Privat-
anleger. Die Unabhangigen
Vermogensverwalter  haben
hier eine breite Kundenspan-
ne.»

In dem Zusammenhang bie-
ten denn auch aktiv gemanagte
Fonds gerade in der Digitalisie-
rung Vermdégensverwaltern
Chancen, meint Boris Wetz k
(Hansainvest). Er regt an, dass
die Verwalter mit Angeboten
auf standardisierten Wegen ge-
meinsam an den Markt gehen
und so mehr Aufmerksamkeit
erzielen.

EUnabhangige Vermoégens-
verwalter missen ihre Qualita-
ten in den Vordergrund riicken
und zeigen, dass sie im Asset-
management und im Risiko-
management besser als Robo-
Advisor sinde, fordert Markus
Barth (Aramea Asset Manage-
ment). Kinftig werde es aber
wohl vermehrt hybride Ange-
bote ... mit digitalen und per-
sonlichen Elementen ... geben,
um neue Kunden zu gewinnen.
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(EWIr suchen aktiv das Gesprache

Wie gehen Vermogensverwalter in volatilen Zeiten bei der Geldanlage vor und wie
sprechen sie mit ihren Kunden? Dartber diskutierten Teilnehmer des RP-Finanzforums

(EUnabhangige Vermoégensverwaltere.

VON PATRICK PETERS

Die Kapitalmérkte sind dauer-
haft in munterer Bewegung,
wirklich verlassliche Anlagen ...
also sichere und kontinuierlich
rentierliche Instrumente ... sind

gesellschaft. In die gleiche Ker-
be schlagt auch Jens Hart-
mann (ficon Borsebius Invest).
EWir missen erst zuhéren und
dann beginnen, das leere Blatt
zu fiillen. Daflr schauen wir
auch immer auf die bestehen-

nur noch sehr den  Depots,
schwer, wenn (EEs ist mitnichten die Kunden zu
Uberhaupt, zu uns  bringen.
finden. Daraus der Fall, dass Unsere Aufga-
folgen freilich sich Aktien be ist es, zu
umfassende nicht fir Uberpriifen, ob
Diskussionen “ . die Winsche
Uber die Anla- Altere eignens des Kunden
gestrategie und sein Be-
zwischen Kunden und ihren  standsdepot zusammenpas-

Vermogensverwaltern, wie die
Teilnehmer des RP-Finanzfo-
rums EUnabhéngige Vermo-
gensverwalters herausstellen.
EIm Fokus steht unsere Unab-
héngigkeit. Wir suchen aktiv
das Gesprach, um herauszu-
finden, was der Kunde wirklich
will. Ausgangspunkt ist fir uns
immer die individuelle Risiko-
bereitschafte, sagt Christian
K&épp von der Oberbanscheidt
& Cie Vermdgensverwaltungs-

sen und an welchen Punkten
Optimierungsbedarf besteht.e
Klaus Hinkel (Hinkel & Cie.
Vermdgensverwaltung) be-
tont, dass Vermdgensverwalter
auch fir fremde Depots die
Haftung Ubernehmen, wes-
halb fir ihn die Idealldsung sei,
mit dem Cash-Vermogen des
Kunden voéllig neu zu begin-
nen. Stefan Kasthold (Dr. Ehr-
hardt Vermogensverwaltung)
hat in diesem Zusammenhang

beobachtet, dass Depots oft-
mals Ezu riskant strukturierte
wirden. So fanden sich bei-
spielsweise auslandische An-
leihen und zinsorientierte Pro-
dukte mit der Risikoklasse 4
oder 5 im defensiven Teil des
Depots.

Dass die Vorgaben der Kun-
den in Bezug auf die personli-
che Risikobereitschaft und ih-
rer Anlageziele bei der bisheri-
gen Depotstruktur haufig nicht
zusammenpassen, weild auch
Frank Mooshdéfer von der PVV
AG. EWir passen dann die De-
potstruktur auf
die individuel-
len Bedirfnis-
se und Vorga-
ben des Kun-
den an. Das ist
gerade fur Stif-
tungen, Pensi-
onskassen und
andere Institutionelle mit ih-
ren individuellen Anlagericht-
linien besonders wichtig.e

Peter Schneider (Schneider,
Walter & Kollegen Vermdgens-

EWir suchen aktiv
das Gesprach,
um herauszufinden,
was der Kunde
wirklich wille

verwaltung) wirft eine fur ihn
wichtige Frage auf: EWas soll
das Geld fur den Kunden tun?
Geht es um Erhalt, Wachstum
oder Ausschittung? Wir wollen
die Beddirfnisstruktur ermit-
teln und alle Instrumente in
der Vermdgensverwaltung da-
rauf abstimmen.

Im Mittelpunkt der Verwal-
ter und Experten stehen aktu-
ell Zinsalternativen, wie Mar-
kus Barth von Aramea Asset
Management herausstellt. Sei-
ne Gesellschaft setzt dafir un-
ter anderem auf Nachrangdar-
lehen aus dem
Bankbereich,
wahrend  Ul-
rich Ziemer
von Tresides
Asset Manage-
ment in den
aufgelegten
Fonds bei-
spielsweise auf ein aktives Ren-
tenmanagement hinweist.

Aktives Rentenmanagement
ist auch fur Kathrin Eichler
(Eichler & Mehlert Finanz-

Wie sieht eine kompetente und unabhangige Beratung in bewegten Zeiten wie diesen aus? Darliber
tauschten sich die Experten beim Forum im Industrieclub aus.

dienstleistungen) wichtig, sie
weist darauf hin, dass sie in ih-
ren Depots damit stabile Ren-
dite erwirtschafte.

Frank Mooshdfer bringt die
Bedeutung der breiten Streu-
ung in die Diskussion ein,
ebenso den Begriff der ElIndivi-
dualitéte, um eine erfolgreiche
Vermdégensverwaltung zu ge-
wahrleisten.

EDie Risikopramien sind im-
mer weiter eingeschmolzen,
daher missen wir auch neue
Wege gehen. Ein Beispiel sind

Wandelanleihen in einer de-
fensiven Strukture, sagt Peter
Schneider.

Thomas Huinicke (WBS Hu-
nicke) verweist auf die grund-
satzliche Bedeutung der Anla-
gestrategie fur die Lebenspla-
nung der Kunden: (ESo wie sich
die Lebensphasen unterschei-
den, so unterscheidet sich
auch die jeweilige Vermogens-
verwaltungsstrategie. Sie muss
individuell zur Situation des
Anlegers passen, seinen kinf-
tigen Vorstellungen und sei-
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nem Horizont Rechnung tra-
gen. Dabei seien auch in der
dritten Lebensphase Aktien
sehr wohl als Baustein wichtig:
EEs ist mitnichten der Fall, dass
sich Aktien nicht fiir Altere eig-
nen. Geschickt eingesetzt sind
Substanztitel Vermobgens-
schutz und Renditebringer zu-
gleich. Aber freilich muss die
Allokation sehr genau durch-
dacht sein. Schlie3lich steht in
der Regel kein 30-jahriger An-
lagehorizont mehr zur Verfi-

gung.e

Emotionen und Vermogensverwaltung passen nicht zusammen

Das VZ VermdgensZentrum hat sich auf die aktive Vermdgensverwaltung mit ETFs spezialisiert. Dabei folgen die Berater dem hauseigenen VZ-Trendsignal, einer Kom

schiedenen Trendindikatoren und einem ausgefeilten Risikomanagement.

| T

£

final von einem Portfolioma-

nager ausgefihrt.e Dadurch
wirden technische Fehler so
gut wie ausgeschlossen, und
der Mensch koénne immer
noch als letztes Korrektiv bei
unklaren Situationen eingrei-

fen.

Das Stichwort: die regelba-
sierte Geldanlage. EBei der re-
gelbasierten  Vermoégensver-
waltung werden Anlageent-
scheidungen mechanisch
nach festgelegten Regeln ge-
fallt ... vollig unbeeinflusst von
menschlichen Emotionen, die
Fehlentscheidungen provozie-

Geldanlage, die auf Regeln basiert ... nach diesem Grundsatz investien kénnen. Durch diese Art
ren die Experten im VZ VermogensZentrumeoTo: THINKsTOCk/GopaaTHEROEr Geldanlage sind wir in der

VON PATRICK PETERS

Emotionen haben in der Geld-
anlage nichts zu suchen. Das
ist eine entscheidende Aussage
fur jeden, der Vermogen schit-
zen und vermehren will.
EEmotionen fithren dazu, dass
falsche Anlageentscheidungen
getroffen werden. Werte wer-
den vorschnell verkauft, weil
unvorhergesehene Ereignisse
eintreten, oder aber weil Anle-
ger sich von vermeintlichen
Trends beeinflussen lassen.
‘Hin und her macht Taschen
leere, weil’ der Volksmund ... das
ist ein Resultat, wenn Gefiihle
im Spiel sinde, sagt Michael
Huber, Mitglied der Geschéfts-
leitung beim VZ Vermdgens-
Zentrum, einem unabhangi-
gen VermoOgensverwalter unter
anderem mit Sitz in Dussel-
dorf.

Seine Gesellschaft hat sich
auf die Vermodgensverwaltung
mit ETFs, also borsennotier-
ten, passiven Indexfonds, spe-
zialisiert und setzt diese In-
strumente innerhalb eines ak-
tiven Managementansatzes
ein. Daflr hat das VZ Vermo-
gensZentrum ein System ent-
wickelt, um Emotionen aus der
Geldanlage  herauszuhalten.
Das VZ-Trendsignal ist eine
Kombination von verschiede-
nen Trendindikatoren und ei-
nem ausgefeilten Risikomana-
gement. Das Unternehmen hat
fir samtliche internationalen
Markte und Anlageklassen, in
denen das Unternehmen mit
Kundengeldern investiert ist,

einen ETF selektiert, der diese
Kategorie bestmdglich abbil-
det. Darauf wird das Trendsig-
nal dauerhaft angewendet,
und zwar im Sinne einer &ElIn-
vestment-Ampele, will heiRen:
EEs gibt zwei mogliche Trend-
signale pro Titel, némlich posi-
tiv und negativ. Bei einem po-
sitiven Signal kaufen wir zu be-
ziehungsweise bleiben inves-
tiert, bei einem negativen stei-
gen wir aus, um die moglichen
Verluste nach unten zu be-
grenzene, betont Huber. Die
Signale werden téglich fur je-
den Titel in den Kundendepots
Uberprift, so dass nichts dem
Zufall tberlassen wird.

Fur ihn ein wichtiger Aspekt:
EUnsere Kunden schatzen ins-
besondere unsere konsequen-
te Risikosteuerung. Die Signale
werden von einem Computer-
system mittels spezieller Algo-
rithmen gesetzt, die Order aber

Michael Huber, VZ VermdgensZentrum

Lage, Ubergeordnete Markt-
trends wie eine langerfristige
Auf- oder Abwartsbewegung
zu erkennen und entspre-
chend zu reagieren. Dadurch
werden insbesondere die Ver-
luste in Phasen mit starken
Kursrickschlagen deutlich re-
duziert. Regelbasierte Strate-
gien blenden die Analyse von
realwirtschaftlichen Daten
und Fakten ause, weil der An-
lageexperte.

Er ist generell ein Verfechter
einer ETF-Strategie. Erstens
weil die Kosten niedrig sind.
Niedrige Kosten fuhren zu hé-
heren Ertrdgen, das ist eine
weitere goldene Regel der
Geldanlage. Zweitens weil
ETFs kurzfristig verkauft wer-
den kénnen und die Zusam-
mensetzung von ETF-Koérben
sich nach Belieben, ausgehend
von der jeweiligen Marktsitua-
tion, verandern und anpassen
lasst. Nur: EDas Management

FOTO: VZ

von ETF-Depots muss immer
dynamisch sein. Kaufen und
halten ist einfach, aber keine
Strategie einer professionellen
Vermogensverwaltung. Im Fo-
kus steht, mit allen Werten ei-
nes Depots aktiv umzugehen,
die Marktbewegungen zu be-

EICHLER®
MEHLERT

obachten und darauf zu rea-
gieren. Und dabei hilft uns
wiederum das VZ-Trendsignal,
das uns die Mittel fir die aktive
und regelbasierte Portfoliover-
waltung an die Hand gibt. Akti-
vitdt muss immer festen Re-
geln unterliegens, sagt Michael

|

Huber. Abgerundet wird die
ETF-Strategie des VZ Vermo-
gensZentrum durch eine faire
Pauschalgebiihr, die auch
samtliche  Umschichtungen
des Depots enthalt. EDadurch
haben unsere Kunden voll-
stéandige Kostensicherheit, un-

Kathrin Eichler,

abhangig von der Anzahl der
Umschichtungen in den De-
pots.e

Michael Hubers Fazit: EEmo-
tionen haben in der Geldanla-
ge doch etwas zu suchen. Aber
nur aus Freude Uber den Anla-
geerfolg.e

Mit unserer zielorientierten
Vermogensverwaltung ibernehmen
wir Verantwortung fiir private
Vermogen, Stiftungen und Verbande.

Unser Name steht fiir den
Erfolg unserer Anlagepolitik.
Messen Sie uns daran.

geschéaftsfiihrende Gesellschafterin
der Eichler & Mehlert GmbH

lhr Ansprechpartner fur eine erfolgreiche
und unabhéangige Vermdégensverwaltung.

Leostraf3e 80.40547 Diisseldorf. Telefon 0211.17 60 90-0. www.eichler-mehlert.de
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Der Trend zum Fonds 2.0

Vermogensverwal-
ter, die einmal einen
eigenen Fonds auf-
gelegt haben, er-
kennen die Vorteile

Alles Uber einen Kamm

Ab Januar 2018 sollen fonds, synthetische und physi-

che ETFs jenseits des Freibe-
Fonds anders beSteuerfrags kunftig jahrlich Abgel-

werden als bisher. Die tungssteuer abfuhren. Die
Investmentsteuerre- Steuern werden automatisch
form, die Anfang kom- vom Fondsvermogen abgezo-
. gen. Eine komplette Steuer-
m_enden Jahres in Kraftstundung bis zum Verkauf ist
tritt, soll flir mehr Steu-nicht mehr moglich.
ergerech“gke”: Sorgen’ Dahinter steckt die vielleicht
ist aber vor allem eineswichtigste Neuerung der Re-
- form, namlich der Zeitpunkt
kompliziert. Was Anle- der Besteuerung. Bislang wur-

ger wissen sollten. den Gewinne erst dann besteu-

von Fondslésungen
und starten deshalb

oftmals Nachfolge-

produkte.

VON MATTHIAS VON ARNIM

Die Zahl der von Vermdgens-
verwaltern gemanagten Fonds
nimmt stetig zu. Das liegt nicht

zuletzt daran, dass es in den
vergangenen Jahren immer
leichter geworden ist, einen
Fonds an den Start zu bringen.
Denn Unternehmen wie Han-

sainvest Ubernehmen als soge-
nannte Service-KVG je nach
Wunsch des jeweiligen Vermo-
gensverwalters die Adminis-
tration, das Risikomanage-
ment und das Portfoliomana-

gement und unterstiitzen un-

ter Umstanden auch den Ver-
trieb eines Fonds. Service-
KVGs kimmern sich um die
Zulassung und den regelkon-
formen Betrieb. Vermdégens-
verwalter kdnnen also mittler-

weile auf ein gut funktionie-

rendes Baukastenprinzip zu-
rickgreifen und sich dafur auf
das konzentrieren, was sie am
besten kdnnen: Geld fur ihre
Kunden anlegen.

Dieser Service im Hinter-
grund wird gerne angenom-
men. Das Geschaft mit den
Vermogensverwalterfonds
lauft gut. Bei der Hansainvest
ist es der Geschaftsbereich mit
den hdchsten Zuwachsraten
innerhalb des Unternehmens ...
was auch daran liegt, dass im-
mer mehr Anleger sich dafir
interessieren. EAllein im lau-
fenden Jahr sind mehr als 1,2
Milliarden Euro in unsere Ver-
mogensverwalterfonds geflos-
sene, sagt Boris Wetzk, Leiter
Sales & Relationship Manage-
ment Financial Assets bei Han-
sainvest. Zum Vergleich: Im ge-
samten Jahr 2016 sammelten
die VV-Fonds bei Hansainvest

Mit eigenen Fonds kénnen Vermdgensverwalter ihre Expertise sichtbar machen. Foto: THINKSTOCK/MONSIT

400 Millionen Euro an fri-
schem Anlegergeld ein.

Dass auch die Zahl der ent-
sprechenden Fonds steigt, liegt
zum Teil daran, dass Vermo-
gensverwalter, die einmal eine
gute Erfahrung mit einem ei-
genen Fonds gemacht haben,
oft einen zweiten oder dritten
Fonds starten. Kein Wunder,
denn die Vorteile liegen auf der
Hand.

Fonds bieten Vorteile ge-
genliber  Beratungsmanda-
ten. Beratungsintensive Ein-
zelmandate lohnen sich nicht
immer, gerade wenn es mal um
kleinere Vermogen geht. Daflr
sorgen schon die aufwéndigen
Dokumentationspflichten. Da
macht es manchmal Sinn, ei-
gene Fonds zu verkaufen, die
zumindest inhaltlich  ver-
gleichbare Strategien bieten.
Der Vorteil: Die Fonds sind in
der Regel Produkte, die gemanR
der europdischen OGAW-
Richtlinie (Abkurzung fur EOr-
ganismen fiir gemeinsame An-
lagen in Wertpapierene) stan-
dardisiert sind. EAuch Anleger
kennen Fonds bereits als regu-
lierte Produkte und wissen die
Vorteile zu schéatzen. Sie kon-
nen damit sehr einfach von der
Expertise des Vermodgensver-
walters profitierens, sagt Boris
Wetzk. Transparenz sei trotz
des Fondsmantels weitestge-
hend mdglich. Wird ein Fonds
nicht ausschlieRRlich, sondern
nur als ein Bestandteil in ei-
nem Kundenportfolio einge-
baut, kénne der Vermogens-
verwalter je nach Bedarf die
Bestandteile des Fonds auf-
schlusseln und im Reporting
fur das Kundendepot einzeln
abbilden.

Boris Wetzk, Hansainvest

FOTO: ANDREAS ENDERMANN

Fonds kodnnen in gréRere
Positionen investieren als
Einzelportfolios. Manche
Konzepte lassen sich fir einen
einzelnen Kunden gar nicht
sinnvoll umsetzen. So bewe-
gen sich bei interessanten An-
leihen die Mindeststiickelun-
gen oft im Hunderttausend-
Euro-Bereich oder darlber.

EEin Fonds mit einem Anlage-

vermoégen von mehreren zehn
Millionen Euro kann hier
schon eher sinnvoll investieren
und dabei immer noch eine ge-

wisse Streuung gewahrleis-

tene, so Wetzk.
Nicht jede Investitionsent-
scheidung muss begriindet

werden. EVermdégensverwalter

kénnen in ihren Fonds auch
kleine Positionen aufbauen,
die speziell sind und mit denen
sie bestimmte Opportunitaten

nutzen. Das macht man nicht
unbedingt in einem individu-

ellen Portfolioe, sagt Boris
Wetzk. Der Grund: Bei einem

individuellen Mandat muisste

ein Vermogensverwalter sol-
che auRRerordentlichen Investi-

tionen gegenuber dem jeweili-

gen Kunden begriinden ... mit
dem damit verbundenen Ad-

ministrationsaufwand der Do-

kumentation.

Der Trend zum Zweitfonds
entspringt nicht selten dem Er-
fahrungszuwachs der Vermo-
gensverwalter. EWer die Moég
lichkeiten und Vorteile eines
Vermogensverwalterfonds
kennengelernt hat, kann sein
Wissen auch bei anderen The-
men umsetzene, erklart Boris
Wetzk. Der zweite Fonds un-
terscheide sich deshalb oft im
Gesamtansatz von seinem Vor-
ganger. EManchmal geht der
Vermogensverwalter an die
gleiche Aufgabe mit einem
neuen Gesamtansatz heran.
Oder er setzt dieselbe Strategie
fur eine bestimmte Region
oder Branche um. Der Fonds
2.0 ist dann Weiterentwicklung
oder eine Fokussierung zum
ersten Wurf. Beim zweiten
oder dritten Fonds kann ein
Vermogensverwalter sich aber
auch einem Spezialthema zu-
wenden, mit dem er sich be-
sonders auskennte, so Wetzk.
Was auch immer Ansatz und
Thema seien: Auf jeden Fall er-
zeuge ein neuer Fonds Auf-
merksamkeit. EFonds sind flr
Vermdgensverwalter deshalb
auch  PR-Instrumentes, so
Wetzk. Voraussetzung fir ei-
nen nachhaltig positiven Auf-
merksamkeits-Effekt ist natlr-
lich die Performance. Je besser
sich ein Fonds entwickelt, des-
to groRer ist die Nachfrage
nach einer Version Zwei Punkt
Null.

VON MATTHIAS VON ARNIM

Am 1. Januar 2018 tritt die Re-

.,form der Investmentbesteue-
rung, kurz InvStRefG, in Kraft.
Das Gesetz betrifft insbeson-
dere Aktienfonds, Mischfonds
und Immobilienfonds und héalt
einige Neuerungen bereit, die
Anleger wissen sollten.

Die Grundidee der Steuerre-
form lautet, dass die neue Be-
steuerung einfacher und ge-
rechter sein soll. Diesem
Grundsatz folgend, werden ab
Januar 2018 alle Fonds anhand
einer einheitlichen jahrlichen
Pauschale besteuert. Auf alle
nicht befreiten Ertrage zahlen
Anleger dann 26,375 Prozent
Abgeltungssteuer inklusive So-
lidaritdtszuschlag. Bei man-
chen Anlegern kommt noch
die Kirchensteuer dazu.

Auf diese Art wurden bislang
nur Auslandsfonds, zum Bei-
spiel Produkte aus Luxemburg,
besteuert. Eine steuerliche
Schlechterstellung von Fonds
aus dem EU-Ausland wider-
spricht jedoch européischem
Recht. Im Zuge der Reform
werden nun inlandische und
auslandische Fonds gleich be-
handelt. Es spielt auch keine
Rolle mehr, um welche Art von
Fonds es sich handelt und ob
sie Dividenden ausschutten.
So miuissen etwa Investment-

Anleger missen ab dem kommenden Jahr genau nachrechnen: Fondgeleisteten

werden anders besteuert als bisher. FOTO: THINKSTOCK/WUTWHANFoTOVErden dann angerechnet.
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ert, wenn Anleger ihre Fonds-
anteile verkauft haben. Die
einfache Rechnung lautet bis-
her: Besteuert wird die Diffe-
renz zwischen Kauf- und Ver-
kaufspreis. Entsteht dabei ein
Verlust, kann dieser steuerlich
geltend gemacht werden.

Das wird sich nun andern.
Ab kommendem Jahr werden
Kursgewinne beim Verkauf
von Wertpapieren und ausge-
schittete Dividenden schon
auf Fondsebene besteuert. Das
bedeutet, dass Gewinne, die
das Fondsmanagement mit
dem verwalteten Vermdgen er-
zielt, zeitnah besteuert werden
und nicht erst beim Verkauf
von Fondsanteilen durch den
Anleger.

Ein Effekt der neuen Metho-
dik: Ausschiittende und the-
saurierende Fonds also
Fonds, die Dividenden nicht
an die Anleger ausschutten,
sondern in den Fonds reinves-
tieren ... werden wahrend der
Haltedauer steuerlich unter-
schiedlich belastet, beim Ver-
kauf jedoch wieder gleichge-
stellt. Theoretisch jedenfalls.
Praktisch hat die neue Be-
steuerung aber einen weiteren
Effekt, der nicht unterschatzt
werden darf: Das Fondsvolu-
men wird fortwahrend steuer-
lich belastet. Es steht also
durchschnittlich weniger In-
vestitionskapital zur Verfu-
gung, da der Staat nicht nur

beim Verkauf von Fondsantei-
len, sondern laufend an Ertra-
gen mitverdient.

Eine weitere Neuerung be-
trifft Fonds, die vor dem Jahr
2009 aufgelegt wurden, und In-
vestitionen in diese Fonds, die
vor 2009 getatigt wurden. Hier
wurde der Altbestandschutz
aufgehoben. Bislang galt: Wer
vor 2009 in einen Fonds inves-
tiert hatte, konnte jederzei t
Anteile verkaufen, ohne die
Gewinne versteuern zu mus-
sen. Damit ist es ab 2018 vor-
bei. Ab Januar werden solche
Investitionen wie alle anderen
behandelt und Gewinne be-
steuert.

Immerhin gibt es fur Sparer
in diesen Fallen einen Freibe-
trag von 100.000 Euro. Die Be-
steuerung soll vor allem solche
Fonds treffen, die damals spe-
ziell fur vermégende Anleger
aufgelegt wurden.

Auch beim Thema Immobi-
lien hat der Gesetzgeber alte
Zopfe abgeschnitten: Gewinne
aus der Verauferung von in
Deutschland gelegenen Im-
mobilien sind auf Fondsebene
demnachst auch dann steuer-
pflichtig, wenn die Haltefrist
von zehn Jahren abgelaufen ist.

Bislang konnten Anleger die
Quellensteuer auf auslandi-
sche Dividenden auf die Abgel-
tungssteuer anrechnen. Dami t
ist es ab Januar vorbei. Dafur
sind bei Fonds mit einem Ak-
tienanteil von Gber 50 Prozen t
ab 2018 pauschal 30 Prozen
der Ertrage steuerfrei. Zu die-
sen steuerfreien Ertrdgen zah-
len Dividenden und der Ver-
kaufserlos. Der Effekt: So wer-
den Dividenden auf Ebene des
Fonds kinftig starker besteu-
ert, bei hohen Kursgewinnen
Uberwiegt jedoch die steuerli-
che Entlastung der Kursgewin-
ne. Bei Mischfonds sind 15
Prozent der Ertrage steuerfrei.

Das Bundesfinanzministeri-
um fuhrt mit der Reform einen
sogenannten Basiszins ein.
Das ist eine Art virtueller Min-
destzins. Damit verbunden ist
eine Vorabpauschale, die vor-
weggenommene Besteuerung
zukunftiger Wertsteigerungen.
Das hat den Effekt, dass Anle-
ger Steuern zahlen, selbst
wenn der Fonds keine Ertrage
erzielt hat. Immerhin wird
beim Verkauf von Fondsantei-
len gepriift, ob tatséchlich Er-
trage erzielt wurden. Die vorab
Steuerzahlungen
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Unabhangige Vermogensverwalter

GES-sV11

RHEINISCHE POST
FREITAG, 20. OKTOBER 2017

Darauf sollten Vermogensverwalter achten

Wer als Vermoégensverwalter eigene Fonds auflegen will, sollte die wichtigsten Stellschrauben kennen, die dariber entsche
oder ein Flop wird. Die Administration eines Fonds ist komplex, dazu kommen vielfaltige Regulierungsauf

Fonds ein Erfolg

VON MATTHIAS VON ARNIM

ERespekt, wer’s selber machte,
lautet der Werbespruch einer
Baumarktkette. Man koénnte
das etwas abgewandelt auch
auf das Entwickeln und Emit-
tieren von eigenen Fonds an-
wenden: Wer alles selber
macht, ist selber schuld. EDie
Administration eines Fonds ist
komplex, die vielfaltigen Regu-
lierungsauflagen kaum noch
Uberschaubar. Allein die kor-
rekte Umsetzung der neuen
steuerlichen Regeln, die ge-
mafR der neuen Investment-
steuerreform ab Januar 2018
gelten, kénnen Fondsmana-
gern Schwei3perlen auf die
Stirn treibens, sagt Andreas
Gessinger, Leiter Private Label
Relationship Management bei
Universal-Investment.  Ange-
sichts der hohen Anforderun-
gen, die weit Uber das Anlegen
und Verwalten von Kapital hi-
nausgehen, ist es kein Wunder,
dass Service-KVGs boomen.
Ihr ~ All-Inclusive-Versprechen
lautet: Vermdgensverwalter als
Fonds-Initiatoren kénnen sich
auf ihre Kernkompetenz kon-
zentrieren, namlich die Aus-

wahl zu treffen, welche Wert-
papiere ins Portfolio aufge-
nommen und welche wieder
verkauft werden sollen. Sie
schlieBen daflir einen Bera-
tungs- oder Portfoliomanage-
mentvertrag mit einer Service-
KVG ab. Produktemittent mit
allen damit einhergehenden
administrativen und  Haf-

EWir haben auch die
Erfahrung, um sagen
zu kénnen, ob sich
ein Konzept gut
vermarkten lasste

tungs-Verpflichtungen ist die

Service-KVG. Diese sorgt unter
anderem durch die Uberwa-

chung der Kauf- und Verkaufs-
transaktionen dafir, dass kei-
ne Fehler passieren, die unter
regulatorischen Gesichts-
punkten oder unter Risikoma-

nagement-Aspekten  kritisch

waren.

Das klingt grundsatzlich
komfortabel. Doch Service-
KVG ist nicht gleich Service-
KVG. Nicht jeder Anbieter ist
fur jeden Verwalter der richtige

Partner. EWer als Vermogens- sich auf das Wertpapiermana-

verwalter einen Fonds aufle-
gen will, sollte deshalb das Ge-
spréach mit einem erfahrenen

Anbieter suchen, der nicht nur

einen passenden Fondsmantel
schneidern kann, sondern
auch dafir sorgt, dass er auch
unter  Schlechtwetterbedin-

gungen immer noch gut sitzt.

Oder ihm grundsatzlich wich-

tige Mehrwerte liefert, wie zum

Beispiel ein starkes Standbein
im institutionellen Geschaft

und sowohl in Deutschland als
auch Luxemburg Fondskon-
zepte realisieren kanne, sagt
Andreas Gessinger.

Eine Frage, die sich ein Ver-
mogensverwalter  beispiels-
weise stellen sollte, ist, ob er
seinen Fonds unter dem Dach
eines grol3en Konzerns verwal-
ten lassen will, der auch viele
eigene Fonds vertreibt und
dementsprechend auch eigene
Interessen haben kann. Oder
ob ein unabhangiger Anbieter
die bessere Wahl ist, zum Bei-
spiel  Universal-Investment.
Seit 1970 hilft das Unterneh-
men sogenannten Private-La-
bel-Fonds auf die Beine. Die
Initiatoren der Fonds kdnnen

gement konzentrieren, Univer-
sal macht den Rest. EDazu ge-
héren auch scheinbar banale
Dinge, die aber entscheidend
fur den Erfolg eines Fonds
sinde, sagt Andreas Gessinger.
Als Beispiel nennt er, dass ein
Fonds technisch und adminis-
trativ so aufgestellt werden
muss, dass er von Finanz-
dienstleistern wie Filialban-
ken, Volksbanken und Spar-
kassen (Uberhaupt vertrieben
werden kann. Plattformfahig-
keit nennt man so etwas. Da-
hinter verbergen sich die Pfle-
ge und Weitergabe der richti-
gen Parameter des Fonds fir
die Datenbanken der Vertrie-
be, Rating-Agenturen und Da-
tendienstleister, die die Fi-
nanzbranche mit Zahlen ver-
sorgen.

Ein weiterer Punkt, der
schon in der Konzeptionspha-
se geklart werden muss: Ist das
Anlagekonzept eines Vermo-
gensverwalters Uberhaupt als
Fonds darstellbar? &Wir prifen
alle technischen und regulato-
rischen Parameter. Aber wir
haben auch die Erfahrung, um
sagen zu kodnnen, ob sich ein

ist es fur die Administratoren
nicht geworden. Ein Beispiel
fur eine Verkomplizierung ist,
dass bei Mischfonds, bei de-
nen der Aktienanteil mindes-
tens 25 Prozent betragt, ab
2018 pauschal 15 Prozent de
Ertrége aus Dividenden und
Verkaufserlésen steuerfrei
sind.

Das Problem: Diese Regel
geht an der bisherigen Praxis
vollig vorbei. EKaum ein
Mischfonds hat im Prospek t
stehen, wie hoch sein Aktien-
anteil sein muss. Plétzlich ist
das steuerlich relevant. Wir re-

Andreas Gessinger, Leiter Private Label Relationship Management bgjen mit Initiatoren nun dari-
FOTO: ANDREAS ENDERMANNpgre, sagt Andreas Gessinger.

Universal-Investment

Konzept gut vermarkten lasste,
so Gessinger. Kommt ein Ver-
mogensverwalter mit einer
Strategie, die es so oder ahn-
lich schon zuhauf am Markt
gibt, raten die Universal-Profis
auch einmal ab. Oder sie schla-
gen Anderungen vor. Bei der
Umsetzung von Strategien, die
Sachwerte wie Immobilien
oder Infrastrukturprojekte be-
rucksichtigen sollen, weist
Gessinger seine Kunden auf al-
ternative Madglichkeiten hin,

die unter regulatorischen und
praktischen Gesichtspunkten
leichter zu handhaben sind.
Eine besondere Herausfor-
derung stellt zudem die Invest-
mentsteuerreform dar, die ab
2018 qilt. Die neuen Regeln
machen die Besteuerung zum
Teil einfacher. So sind vor dem
Fiskus etwa alle in Deutsch-
land zum Vertrieb zugelassen
Fonds gleich, unabhéangig aus
welcher Jurisdiktion sie stam-
men. Doch wirklich einfacher

Vermogensexperten: Berater oder Verwalter?

Anlageberater oder VerWelllgen Kunden eingeht und

mogensverwalter ...
wenn es darum geht,
Vermogen wertstei-

gernd anzulegen, biete

verschiedene Institute

im Rahmen dieses definierten
Risikoprofils einen optimalen
Anlageerfolg  bringt. Dabei
sollten Anlageberater im Ideal-
all die komplette Palette von
Wertpapieren, Finanzproduk-
ten und Anlageklassen berlck-

und Experten gerne inresichtigen kénnen. Je nach Ver-

Dienste an. Anleger sol

ten die Unterschiede

rln_(')'gen macht manchmal nur
die Beratung einer klassischen
Wertpapieranlage Sinn, oft

und Anforderungsprofi-aber auch der Erwerb von un-

le kennen.

VON MATTHIAS VON ARNIM

In der Geldanlage gibt es viele
Bezeichnungen, mit denen
sich Experten schmucken. Drei
seien hier einmal vorgestellt:
Anlageberater, Honorarbera-
ter und Vermodgensverwalter.

Anlageberater

Aufgabe: Anlageberater ver-
walten das Vermdgen ihrer
Kunden nicht, sondern geben
nur Anlageempfehlungen, je
nach Vertrag kénnen sie auch
Zugriff auf das Anlagekonto
von Kunden haben und das
Portfolio aktiv managen.
Businessmodell: Anlageberater
verdienen daran, dass sie De-
potkonten und Finanzproduk-
te vermitteln. Dafur erhalten
sie von den Anbietern Provisio-
nen. Wenn Berater nicht fir
Banken arbeiten, missen sie
ihren Kunden beim Verkauf
von Finanzprodukten diese
Provisionen derzeit noch nicht
ungefragt offenlegen. Das an-
dert sich ab 3. Januar 2018: Ge-
maf der neuen Regulierungs-
richtlinie MiFID Il sind Provi-
sionen fir unabhéngige Anla-
geberater nur noch erlaubt,
wenn sie zu einer Qualitatsver-
besserung fir den Kunden
fuhren. Der Anlageberater
muss diese Provisionen offen-
legen. Berater in Filialnetzen
durfen nach wie vor Provisio-
nen nehmen, da Filialnetze per
definitionem als Qualitatsver-
besserung gelten.

Anspruch: Professionelle Anla-
geberater setzen sich mit ihren
Kunden zusammen und erar-
beiten mit ihnen eine Vermo-
gens-Struktur, die auf die Si-
cherheitsbedirfnisse des je-

ternehmerischen Beteiligun-

gen, geschlossenen Fonds oder
von Immobilien.

Besondere  Herausforderung:
Ein einzelner Berater kann nie-

mals Experte fur alle Finanz-
themen sein. Das Thema Versi-
cherungen und Steuern bei-

spielsweise sind eigene, sehr
komplexe Bereiche. Gute Anla-
geberater greifen deshalb fur
weiterfihrende Themen auf

ein Netzwerk an Experten zu-
riick. Ein Vorteil einiger gut ge-

fuhrter Anlageberatungs-Un-

ternehmen gegenlber vielen

freien Anlageberatern ist es,
dass bei diesen Unternehmen
Experten fur einzelne Themen

unter einem Dach sitzen.

Honorarberater

Aufgabe: Honorarberater ha-
ben das identische Anforde-
rungsprofil wie Anlageberater.
Allerdings unterscheidet sich
das Businessmodell.
Businessmodell: Honorarbera-
ter erhalten von den Kunden
ein Honorar fir ihre Dienst-

Berater oder Verwalter? Anleger

sollten nicht nur auf die Gestal-
tung von Prospekten achten,
sondern insbesondere aufs Ge-
schaftsmodell.

FOTO: THINKSTOCK/ALEXANDR DUBOVITSKatUrfen

leistung. Die Provisionen der
Emittenten leiten Honorarbe-
rater an ihre Kunden weiter.
Anspruch: Honorarberater
punkten mit ihrer Unabhéan-
gigkeit von Finanzprodukte-
Anbietern. Sie versprechen
eine objektive, nur am Anlage-
erfolg orientierte Beratung. Ihr
Argument: Sie haben keinen
Grund, dem Kunden ein
schlechteres Produkt zu emp-
fehlen, nur weil die Provision
eines Anbieters sie dazu verlei-
ten kdnnte.

Besondere  Herausforderung:
Unter dem Strich muss eine
Honorarberatung fur Anleger
nicht teurer sein als eine klassi-
sche Anlageberatung. Da der
Kunde am Ende des Bera-
tungsgesprachs oder je nach
Vertrag monatlich eine Rech-
nung prasentiert bekommt,
fuhlt es sich jedoch fur den
Kunden anders an. Das durfte
ein Grund daflr sein, dass sich
Honorarberatung in Deutsch-
land noch nicht nachhaltig
etabliert hat.

Vermogensverwalter

Aufgabe: Wie der Name es
schon verrat, verwalten Ver-
mdogensverwalter das Vermo-
gen ihrer Kunden. Sie haben
Zugriff auf das Anlagekonto ih-
rer Kunden und managen de-
ren Portfolio aktiv. Grundséatz-
lich ist der Gang zum Vermo-
gensverwalter erst ab einer be-
stimmten Vermdgenssumme
sinnvoll. Eine individuelle Ver-
mogensverwaltung beginnt in
der Regel ab einer Summe von
500.000 Euro oder einer Milli-
on Euro, je nach Anbieter.
Businessmodell: Es gibt in der
Regel verschiedene Gebuhren-
modelle, unter denen Kunden
wahlen kdnnen und die indivi-
duell verhandelt werden. Je
nach Vermogensstruktur erhe-
ben Vermogensverwalter eine
Grundgebihr und/oder leis-
tungsbezogene Gebihren, die
sich am Aufwand und dem Er-
folg des Vermdgensmanage-
ments orientieren.

Schon jetzt erhalten die
meisten Vermdgensverwalter
keine Provisionen von Produk-
tanbietern ... und wenn doch,
dann leiten sie diese an ihre
Kunden weiter. Ab Januar 2018
Vermdgensverwalter

geman MiFID Il definitiv keine
Vertriebsprovisionen mehr an-
nehmen.

Anspruch: Vermdogensverwal-
tung basiert auf Vertrauen. An-
leger, die sich an einen Vermo-
gensverwalter wenden, be-
sprechen mit ihm einmalig
und in der Folge hoéchstens nur
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noch in einem Jahresgesprach
die grundsétzliche Anlage-
Strategie und Uberlassen an-
sonsten das Tagesgeschaft
dem Experten. Auch fiir Ver-
mogensverwalter gilt: Sie soll-
ten im Idealfall die komplette
Palette von Wertpapieren, Fi-
nanzprodukten und Anlage-
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klassen berlcksichtigen kon-
nen.

Besondere
Die Vermogensverwalter-
Branche ist sehr vielschichtig.
Neben Ein-Personen-Unter-
nehmen gibt es Partner-Zu-
sammenschlisse, groere un-
abhéangige Verwalter, exklusive
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Kurzum: Damit ein Fonds
rund lauft, braucht man die Er-
fahrung, wie man neue He-
rausforderungen praktisch
|6st, Mitarbeiter und Software,
die administrative Prozesse
richtig umsetzen und das Risi-
komanagement im Blick ha-
ben ... und aufmerksame Au-
gen, die darauf achten, dass
keine regulatorischen Vorga-
ben verletzt werden. Als Ver-
mogensverwalter muss man
das zum Glick nicht alles sel-
ber machen.

Privatbanken und die soge-
nannten Private-Banking-
oder  Wealth-Management-
Abteilungen der Grofl3banken.
Jeder dieser Anbieter bietet sei-
nen Kunden Vor- und Nachtei-
le. Ein wichtiger Faktor: Zwi-
schen Kunden und Berater
muss die Chemie stimmen.
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Unabhangige Vermogensverwalter
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Anleger schatzen unabhangige Betreuung

Zufriedene Kunden Unabhangiger Vermogensverwalter flihlen sich gut betreut, sie vertrauen der Expertise der Profis. Lese

beim Vermodgens-Check solche Spezialisten kennenlernen.

VON JURGEN GROSCHE

Wie viele andere im Lande war
Dr. Frank Simm lange Jahre
Bankkunde auch bei der
Geldanlage. Doch irgendwann
kamen ihm Zweifel: Elch ge-
wann den Eindruck, dass es
immer weniger Berater gab,
dafur Verkaufer.» Die Bank ver-
kaufte ihm vor allem eigene
Produkte  zur  Geldanlage.
Simm kam sich dabei Ewie im
Casinoe vor: (EDie Bank ge-
winnt immer.e

Doch wo findet sich eine Al-
ternative? Simm wurde
schlieBlich aufmerksam auf
die Wuppertaler Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft  Mi-
chael Pintarelli Finanzdienst-
leistungen (MPF). (EViele wis-
sen gar nicht, dass es die Unab-
h&ngigen Vermdgensverwalter
als Alternative zur Bank gibte,
sagt der 62-Jahrige. Man gebe
den Banken einen Vertrauens-
vorschuss, der eigentlich
durch eine Vielzahl von Skan-
dalen aufgebraucht sei.

Thomas Buckard, Vorstand bei

Simm hat seine Entschei-
dung, zu wechseln und die Ver-
mogensverwaltung den unab-
héngigen Profis anzuvertrau-
en, nicht bereut. ESie arbeiten
rational und neutral, wahrend
Privatanleger wie ich in der Ge-
fahr stehen, sich von Emotio-
nen leiten zu lassene, sagt der
MPF-Kunde. Eine Gefahr, der

(Elch gewann den
Eindruck, dass es
immer weniger
Berater gab, daftr

Verkaufers

in der Tat viele Anleger erlie-
gen: Sie steigen zum Beispiel
spat in Aktienmarkte ein, wenn
die Kurse schon weit gelaufen
sind, und wenn es wieder berg-
ab geht, verkaufen sie in Panik
bei niedrigen Kurslevels.
Unabhangige Vermdgens-
verwalter haben noch weitere
Vorteile, betont Simm: ESie ha-
ben Zugang zu Anlageobjek-

ten, die dem Privatanleger
nicht offenstehen.e So kénn-

ten sie zum Beispiel groRe
Tranchen etwa bei Anleihen

erwerben. Damit kénnen sie

die Anlagegelder ganz anders
streuen, als dies einem Klein-
investor moglich ist. Zudem

kaufen sie zu giinstigeren Prei-
sen ein. Und sie werden flr
ihre Leistung unabhéngig von

der Investition bezahlt, (Edie
Bank versteckt dagegen diese
Leistung in ihren Gebilhren

oder der eigenen Renditee, sagt
Simm und verweist damit auf

das Stichwort Transparenz.

An MPF schatzt Simm die
eher konservative Ausrich-
tung. EEs geht um den Vermo-
genserhalt. Das ist mir wichti-
ger als eine hohe Rendite.e
Thomas Buckard, Vorstand bei
MPF, bestétigt dies. EWir sind
nicht auf Renditemaximierung
aus. Bei uns steht die Werthal-
tigkeit und die Reduzierung
von Schwankungen im Vorder-
grund.s Deshalb folgen die An-
lageexperten auch keinen Mo-
detrends.

MPF hat schon mehrfach
beim Vermdgens-Check teilge-
nommen. Bei den Anlegern,
die dartuiber zu den Wupperta-
ler Finanzspezialisten Kontakt
fanden, stellt Buckard immer
wieder eine grof3e Verunsiche-
rung fest. EViele haben einen
Grof3teil ihres Vermogens als
Festgelder oder ahnliche Anla-
gen investiert. Doch mit dem
Andauern der Niedrigzinspha-
se nehme der Druck zu, Alter-
nativen zu suchen ... auch bei
anderen Spezialisten als den
Banken.

Auf der anderen Seite spire

Dr. Frank Simm schéatzt unabhan- man in Erstgesprachen bei vie-

MPF FoTo: ALOIS MULLER Jige Beratung.

FoTo: PRIVAT len Menschen eine Scheu vor

Unabhéangige Vermdgensverwalter gehen in einer fundierten Beratung auf die Situation und die Bedirfnisse ihrer Kunden ein déuf3ba-
ben sie Zugang zu Investments, die Privatanlegern ansonsten nicht offenstehen.

Aktien, beobachtet Buckard.
EWir missen da viel Uberzeu-
gungsarbeit leisten.» Denn wie
andere  Vermobgensverwalter
sehen auch die MPF-Spezialis-
ten in den Anteilsscheinen ein
geeignetes Instrument fur die
Vermdgensanlage. Es gehe
nicht darum, Aktien nur des-
wegen zu kaufen, weil man
sonst keine Wahl habe und
weil die Zinsen so niedrig sind.
EAktien gehdren zu einer diver-
sifizierten und sicherheitsori-
entierten  Vermdgensanlage
dazue, betont Buckard.
Schlie3lich zahlen sie zu den
Sachwerten.

In den ersten Gesprachen
mit den Anlegern zeigt der Ex-

perte beispielsweise, dass im
Ruckblick selbst die im jeweili-
gen Augenblick als krass emp-
fundenen Kurseinbriiche etwa
nach Platzen der Internetblase

(EAktien gehdren zu
einer diversifizier-
ten und sicherheits-
orientierten Vermo-
gensanlage dazue

im Jahr 2000 oder bei der Fi-
nanzkrise 2007 bis 2009 Uber
einen Zeitraum von 30 Jahren
nur Dellen in einer ansonsten

langfristigen  Aufwartsbewe-

gung hinterlassen.

Naturlich ist fur die erfolg-
reiche Aktienanlage eine gute
Strategie Voraussetzung. Ge-
nau hier punkten Unabhangi-
ge Vermogensverwalter mit ih-
rer Expertise. Diese lasst sich
sogar Uberprifen. Viele Ver-
waltergesellschaften haben ei-
gene Fonds, mit denen sie ihre
Strategie sichtbar machen.
MPF hat sogar 32 solcher
Fonds mit unterschiedlichen
Anlageschwerpunkten und Ri-
sikoprofilen.

Uber die Fonds kénnen zu-
dem auch Anleger mit kleine-
ren Vermogen von der Experti-
se der Vermdgensverwalter
profitieren. EFUr eine ausge-
feiltere  Vermdgensallokation

FOTO: THINKSTOCK/UTAH778

ist ein gewisses Volumen no-
tige, erklart Buckard. Bei der
Fonds-Vermodgensverwaltung

kommen aber nicht nur die ei-
genen Fonds zum Einsatz, son-
dern auch fremde und ETFs
(borsengehandelte Index-
fonds).

Leser, die nun neugierig ge-
worden sind und auch einmal
erfahren wollen, wie sich die
Beratung bei Unabhangigen
Vermdégensverwaltern von der
herkémmlichen in der Ban k
unterscheidet, haben Gelegen-
heit, Profis in der Region im
Vermdégens-Check kennenzu-
lernen. Mehr dazu im unten-
stehenden Artikel EDepot un-
ter der Lupes.

Vermogens-Check:
Depot unter der Lupe

Hier mal ein Fonds gekauft, dort eine Anleihe: Privatanleger sind sich
nicht sicher, ob ihr Vermogen gut investiert ist. Sie kdnnen ihr Depot
jetzt wieder von einem Finanzexperten aus der Region prifen lasser
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VON JURGEN GROSCHE

Die Zinsen sind niedrig, den-
noch haben die Deutschen
nach einer aktuellen Datener-
hebung der Bundesbank fast
zwei Billionen Euro auf Spar-
biichern, Tagesgeld- oder Gi-
rokonten angelegt. Oder man
hat ihnen irgendwelche Fonds
ins Depot gelegt. Doch sind
diese auch werthaltig? Gibt es
Alternativen zu niedrigst ver-
zinsten Anlagen? Eine Depot-
struktur muss zudem zur ge-
samten  Vermdgenssituation
und der Lebenslage passen.
Und ist die Geldanlage auch
krisenfest aufgebaut?

Wer solche Fragen und The-
men einmal genauer geklart
haben mochte, kann jetzt beim
Vermogens-Check sein Depot
von einem Unabhangigen Ver-
mogensverwalter priifen las-
sen. Wie der Name sagt, bera-
ten diese Anlagespezialisten
unabhangig von den Interes-
sen einer Bank. Wenn sie zum
Beispiel bei einem Vermogens-
Check in ein Depot schauen,
erkenneh &ie Qron /danér auch
schnell die Fallstricke. Die her-
kémmlichen Berater missen
nicht nur Hausinteressen be-
rucksichtigen. Sparrunden
fuhren h&ufig auch dazu, dass
sie nur wenig Zeit fur ihre Kun-
den haben.

Wie sieht es nun konkret
aus? Die V-Bank, die Unabhén-
gige Vermogensverwalter und -
berater betreut, 1&dt zusam-
men mit unserer Zeitung Leser

zum Vermdgens-Check ein.
Experten aus der Region analy-
sieren die Depots und bezie-
hen Themen wie private Al-
tersvorsorge, Ruhestandspla-
nung, Steueroptimierung, Erb-

schaft oder Stiftung in die Ana-
lyse mit ein. Spezielle Anlage-
tipps gibt es im Vermogens-
Check nicht. Dies ist dem Kun-
denverhéltnis zwischen Ver-
mogensverwalter oder -bera-
ter und Mandanten vorbehal-

ten. Denn nur dann ist sicher-

gestellt, dass der Experte alle
Informationen hat, um spe-

zielle Fragen angemessen zu
beantworten.

Der Vermdgens-Check ist
kostenlos, Teilnehmer gehen
keine weiteren Verpflichtun-
gen ein. Im direkten oder tele-
fonischen Gespréach prufen die
Vermodgensverwalter oder -be-
rater das Depot und dokumen-
tieren die Ergebnisse in der Re-
gel kurz schriftlich. Die Kurz-
dokumentation umfasst die
angegebenen Vermdgenswerte
sowie die Aussagen zu den An-
lagezielen und zur Risikonei-
gung. Sie gibt eine Ubersicht
Uber die bestehende Vermo-
gensstruktur und eine Emp-
fehlung, wie sie verbessert
werden kann.

Teilnehmen kann man mit
einem Vermdgen von 25.000
Euro oder mehr. Interessenten
melden sich an im Call Center
der V-Bank unter Telefon 0800/
44 44 694 (von Montag bis
Sonntag in der Zeit von 6 bis 22
Uhr; kostenlos aus dem deut-

Depot-Check schafft Klarheit.
FOTO: THINKSTOCK/SEEWHATMITCHSEE

schen Festnetz). Wichtig ist da-
bei, das als Kennwort ERheini-
sche Poste oder Erp-onlines
anzugeben. Oder man meldet
sich im Internet an unter
www.rp-online.de/v-check.

Dort sind weitere Informatio-
nen und die ausfihrlichen
Teilnahmebedingungen abruf-
bar.

Die V-Bank leitet die Infor-
mationen an einen bankenun-
abhangigen  Vermdgensver-
walter oder -berater aus der
Region weiter mit der Bitte,
den Vermogens-Check umge-
hend durchzufiihren. Inner-
halb von 15 Werktagen wird
sich daraufhin der Experte per
Telefon, Brief oder Email mel-
den. Anmeldeschluss ist der
31. Dezember 2017.



